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El presente Balance Social se enmarca en el proceso de rendicidn de cuentas institucional y presenta
las acciones mas representativas y los logros alcanzados por la Sede Orinoquia durante la vigencia
2024.

Presentacion profesor Oscar Eduardo Sudrez Moreno

El presente informe revela de manera expedita, la realidad de la gestién UN en pro de la diversidad
y la biodiversidad en los ecosistemas de la Orinoquia, en lo que a mi gestién respecta, hasta mayo
del 2024. El escrito no es mas que el reflejo de lo que se pudo alcanzar con los recursos asignados,
obviamente sin demeritar los aportes en otras formas, asignados a cada evento, por parte de las
comunidades involucradas. Es un reflejo de las capacidades UN en la regién de la Orinoquia y en
especial de lo importante que resulta la articulacién y la integracion con actores visibles e invisibles
visibilizados en los resultados y sus impactos. De igual manera es la mejor manera de consolidar la
mirada de la profesora Dolly Montoya Castafo y su equipo Rectoral en el periodo 2022-2024, en
especial la gestion de los primeros meses del 2024 para mi caso personal.

Con todo mi aprecio por la regién,

0SCAR EUSRDGEUAREZ MORENO
Director de Sede, del 4 de mayo de 2@T8 al 01 de mayo de 2024
Director de Sede, del 09 de mayo al 23 de mayo de 2024
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Presentacion profesora Adriana Isabel Orjuela Martinez

Durante una visita de la Vicerrectoria Académica y su equipo de trabajo, el Representante del Sector
Social y Productivo al Comité Académico Administrativo de la Sede Orinoquia afirmé que la Sede
fue una respuesta a la exigencia de algunos sectores sociales sobre la presencia de la Universidad
Nacional de Colombia en el territorio de la Orinoquia. Ese reclamo sigue presente.

29 afos después, luego de un cambio de nombre de Sede Arauca a Sede Orinoquia, pasando por los
siguientes Acuerdos del CSU: 40 de 1996 (creacion de la Sede Arauca) Acuerdo 11 de 2005,
Capitulo V, Articulo 25 (Definicion de Sedes y Sedes de Presencia Nacional del Estatuto General de
la Universidad) Acuerdo 181 de 2015 (estructura interna de las SPN) y la Resolucién 097 de 2024
de Rectoria sobre la areas de influencia de las SPN; es posible afirmar que la Universidad Nacional
de Colombia ha cumplido torpemente con esa exigencia de la sociedad. El balance es pobre luego
de 29 afios. Apenas se ha tocado la inmensa deuda social que el Estado tiene con las poblaciones
de nuestra zona de influencia. La accién de las Sedes de Frontera, denominadas por la Norma como
Sedes de Presencia Nacional (SPN), al menos en el caso Orinoquia, es deficitaria, colonialista y
centralista.

Como docente adscrita a la SPN Orinoquia puedo afirmar que nos quedamos muy cortos en nuestras

acciones. Como directora de la SPN Orinoquia desde el 12 de junio de 2024 (hace 9 meses) puedo

afirmar que los grandes esfuerzos del equipo de trabajo de la Sede no logran impactar la 9
complejidad social, econémica y cultural de la zona de influencia. Miremos los datos generales

sobre poblacion, presentados por del DANE, en la zona de influencia™:

Departamentos Arauca Casanare | Vichada | Guaviare | Guania
Zona de
Influencia
Poblacién 320.723 | 481.938 | 96.805 | 103.237 | 59.240
Densidad de | 9,93 8,44 0,71 1,21 0,53
poblacién
indice de | 28,25 27,49 28,77 28,59 29,02
juventud
indice de pobreza | 22,8 % 15% 654% | 30,6% 52,1%
multidimensional
NBI 32,5% 16,1 % 678% | 27,9% 59,5 %
Municipios Zona | Cubard | Toledo | Macarena | Mapiripan | Puerto Concordia
de Influencia
Poblacién 11.392 | 17.811 | 29.573 7.678 9.296
Densidad de | 8,63 10,1 2,2 0,51 6,51
poblacién
indice de | 27,72 24,34 27,38 24,5 23,76
juventud
NBI 61,1% | 33,12% | 41,85% 52,55% 46,26 %

' Consultado en: https://geoportal.dane.gov.co/servicios/mapa-indicadores/
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Solo con estos datos podemos caracterizar de la siguiente manera parte de la poblacién de la zona
de influencia: Pequefios grupos poblacionales envejecidos y dispersos que enfrentan la vida
cotidiana desde sus posibilidades evidenciando necesidades basicas insatisfechas con alrededor de
la mitad de la poblacién en situacién de pobreza multidimensional. Con esta realidad se puede
comprender lo improbable que serd impactar la zona de influencia de la Sede Orinoquia si la
Universidad continda con las politicas asistencialistas propias de los regimenes econémicos
neoliberales.

Con este panorama, de los objetivos de la Ley 30 de 1992, es necesario comenzar con “Ser factor de
desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y regional.” De alli la importancia
del Acuerdo Nacional por la Educacién Superior para la modificacion de los articulos 86 y 87 de la
Ley 30 de 1992, que puede ser un camino.

En la cotidianidad de la Sede falta lo mas dificil, lograr que la Universidad Nacional de Colombia
rompa su tradicién colonialista y centralista para permitir que las poblaciones incidan en la
diversidad que debe vivir, habitar, debatir en la institucién. Un camino es la Constituyente
Universitaria aprobada por el CSU en la sesién de marzo de 2025.

Otro camino es consolidar la comunidad universitaria en la Sede, transformado los procesos de
ingreso, evaluacién y permanencia de docentes y estudiantes, optimizando el uso de los recursos y
sembrando el territorio de esperanza mediante el desarrollo cientifico, artistico y de investigacién
apropiado en la vida de las comunidades pobladoras. Ese camino solo se puede construir en
colectivo y con capacidad de autocritica. Que este balance sea la oportunidad para confrontar las
ideas de excelencia meritocratica de la Universidad con la vida cotidiana de los ciudadanos que
enfrentan cada dia las opresiones y estigmatizaciones de muchos sectores del poder, entre ellos,

algunos sectores académicos.
&7&& !S]CQ
ADRIANA ISABEL ORJUELA MARTINEZ

Directora de Sede, desde el 12 de junio de 2024
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BALANCE DE GESTION 2024 EN EL MARCO DEL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO
2022-2024: PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

El Balance Social 2024 de la Sede Orinoquia se enmarca en el Plan Global de Desarrollo (PGD)
2022-2024: “Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacién”: la estrategia prospectiva que define
los objetivos generales, los programas y las metas que ejecutard la Universidad para el trienio 2022-
2024. EL PGD 2022-2024 se estructuré sobre los siguientes cuatro (04) ejes estratégicos:

1. CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS.

2.

3. ARMONIZACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES PARA LA FORMACION INTEGRAL.

4. UNIVERSIDAD AUTONOMA Y SOSTENIBLE.

12
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Grafico 1. Plan Global de Desarrollo 2022-2024
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1.1 DIRECCIONAMIENTO INSTITUCIONAL 2024

Segun el Acuerdo 113 de 2013 del Consejo Superior Universitario y la Resolucién 1280 de 2017 de
la Rectoria, las siguientes son las funciones de la Direccién de la Sede Orinoquia:

V Articular, en el contexto regional de la Sede Orinoquia las politicas definidas en el nivel
nacional.

V  Coordinar la gestion académica, cientifica, tecnoldgica, cultural y artistica de la Sede de
Presencia Nacional.

V  Garantizar la participacion de la Sede en la implementacidn de las politicas y estrategias en
materia de planeacién, en concordancia con el Plan Global de Desarrollo de la Universidad.

V  Coordinar en la Sede la informacidn relacionada con la cooperacién académica y movilidad
estudiantil, siguiendo los lineamientos de la Direccién de Relaciones Exteriores.

V  Articular con la Direccién del Instituto de Estudios de la Orinoquia - IEO, las actividades de
investigacion y extension de la Sede Orinoquia en concordancia con las politicas
establecidas a nivel institucional en la Universidad.

V  Promover y gestionar las relaciones interinstitucionales nacionales e internacionales en
coordinacién con la Direccién de Relaciones Exteriores - DRE.

V Consolidar semestralmente el informe de avance del plan de accién, segtin la informacién
reportada por cada una de las dependencias de la Sede para consideracién del Comité
Académico Administrativo.

V  Asignar el pre supuesto a cada una de las dependencias de la Sede para la ejecucién de los
planes, programas y proyectos que se van a desarrollar durante cada vigencia.

En cuanto a la Direccién de Sede es importante informar que desde el 04 de mayo de 2018 y hasta
el 01 de mayo de 2024 se desempeiid como Director de la Sede Orinoquia el Profesor Oscar
Eduardo Sudrez Moreno. A partir del 02 de mayo de 2024, se comisiona al Profesor Anibal Orlando
Herrera Arévalo, como Director de Sede seglin Resolucion de Rectoria No. 459 de 2024. El 08 de
mayo, mediante la Resolucién 480 de 2024, se encargd en funciones al Profesor Oscar Eduardo
Sudrez Moreno como Director de Sede Orinoquia por el periodo comprendido entre el 09 y el 23 de
mayo de 2024. Cumplido el tiempo del encargo del Profesor Oscar Eduardo Suérez; el Profesor
Anibal Orlando Herrera, retoma sus funciones como Director de Sede hasta el 07 de junio y desde
el 12 de junio de 2024 se posesiona como Directora de Sede, la Profesora Adriana Isabel Orjuela
Martinez, segin Resolucién de Rectoria No. 580 de 2024.

1.1.1 Plan de Accién Sede Orinoquia 2022-2024

Durante la vigencia 2024 la Sede Orinoquia entr6 en la fase final de la ejecucién de su Plan de
Accién 2022-2024, como la carta de navegacién para direccionar su desarrollo institucional en el
corto plazo, con el fin de orientar de forma articulada, los procesos, instrumentos, talento humano
y recursos disponibles hacia el logro de las metas establecidas en el Plan Global de Desarrollo
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(PGD) 2022-2024: “Proyecto Cultural, Cientifico y Colectivo de Nacién” y el cumplimiento de sus fines
misionales.

Para el afio 2024, en el marco del nuevo esquema de planeacién propuesto por la Alta Direccién de
la Universidad integrado por Proyectos Madre, Proyectos Componentes, Proyectos
Subcomponentes y Proyectos Focales, la Sede continué avanzando en la ejecucién de su Plan de
Accién 2022-2024, orientado a fortalecer la generacion e interaccion del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y cultural de la academia en la Regién Orinoquia, a partir de su cultura,
biodiversidad, saberes y necesidades, para promover la gestién integral de un territorio en paz,
ambientalmente sustentable y el bienestar de las comunidades, contribuyendo a la construccién
cultural, cientifica y colectiva de nacién.

En ese orden de ideas el Proyecto SubComponente 607-C11-S1 - “Consolidacidn de las colecciones
bioldgicas de la Sede Orinoquia: Coleccién Entomoldgica (CEO) y Herbario Orinocense (HORI)”, asi como el
Proyecto Focal F-11: “Mejoramiento, adecuacién y ampliacion de la infraestructura fisica del campus de la
Sede Orinoquia”, continuaron su proceso de ejecucién técnica y financiera (Ver Tabla 31. Ejecucion
presupuestal proyectos de inversion Sede Orinoquia, vigencia 2024), inicialmente estos proyectos
tenian fecha de finalizacion el 31 de diciembre de 2024, sin embargo, la Direccion Nacional de
Planeacion y Estadistica - DNPE, recomendé su trascendencia, la cual fue formalizada mediante
Resolucion 909 de Rectoria del 23 de agosto de 2024. Para el Proyecto Focal F11 la fecha de
finalizacién autorizada es el 31 de julio de 2025, en tanto que para el Proyecto SubComponente
607-C11-S1 la fecha de finalizacién autorizada es el 31 de diciembre de 2025.
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En cuanto a los Proyectos Componentes que transfirieron recursos a la Sede, durante 2024 su
ejecucion técnica y presupuestal avanzd en articulacion con el nivel nacional (Ver Tabla 37.
Ejecucién presupuestal proyectos de inversién Sede Orinoquia, vigencia 2024). A su vez mediante
Resoluciones: 930 del 28 de agosto de 2024, 1085 del 04 de octubre de 2024, 1184 del 25 de
octubre de 2024 y 1357 del 21 de noviembre de 2024, fue autorizada la trascendencia de los
siguientes Proyectos Componentes:

FECHA DE
RESOLUCION CODIGO BPUN NOMBRE DE PROYECTO FINALIZACION
AUTORIZADA
Proyecto Proyecto Componente PLAN DE GESTION DE ACTIVOS DE 30/06/2025
Componente 602- | INFRAESTRUCTURA, PLANES DE  MANTENIMIENTO E
c3 INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION Y GESTION DEL
TERRITORIO PARA LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Resolucién de 207067303
Rectoria 909 de g royecto c14. | APRENDIZAJE COLABORATIVO, TRANSFORMACION /06/2025
2024 C‘;mpme”te " | PEDAGOGICA Y DESARROLLO CURRICULAR.
Proyecto 31/07/2025
Componente 614- | DESARROLLO Y ARMONIZACION CURRICULAR
2
Resolucion de Proyecto 30/06/2025
Rectoria 1085 de | Componente 616- | ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL EN EL AMBITO ACADEMICO
2024 C2

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




Balance

SOCIAL
FECHA DE
RESOLUCION CODIGO BPUN NOMBRE DE PROYECTO FINALIZACION
AUTORIZADA
Proyecto GESTION INSTITUCIONAL INTEGRAL POR PROCESOS Y 30/06/2025
Componente 609- | REDUCCION DE BRECHAS ENTRE LOS COMPONENTES
. MISIONAL Y ACADEMICO-ADMINISTRATIVO
z;on{;‘;t:ente coa. | FORTALECIMIENTO  INSTITUCIONAL - BIENESTAR 30/06/2025
Cs. UNIVERSITARIO
E?rﬁggt:eme c07. | INVESTIGACION Y CREACION PARA LA TRANSFORMACION DE 31/12/2026
Py LOS TERRITORIOS
Proyecto MEJORAMIENTO DE LOS LABORATORIOS PARA EL AVANCE DE 31/12/2026
Componente 607- | LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
c4
Proyecto 614-C4: FORMULACION Y CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA 30/06/2025
Componente 614- | DE INNOVACION ACADEMICA.
c4
GESTION  DEL  CONOCIMIENTO  COLECTIVA Y
Proyecto TRANSFORMADORA. 31/12/2025
Componente 607-
c7
Proyecto GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO PARA EL 31/08/2025
Componente 609- | DESARROLLO DE SERVIDORES INTEGRALES COMO AGENTES DE
2 CAMBIO CON RESPONSABILIDAD ETICA Y SOCIAL.
Proyecto 01/07/2025
Componente 614- | FORMACION INTEGRAL. 1 6
6
Resolucion de Pr X 31/12/2025
Rectoria 1184 de COon{eg:ente c07. | INNOVACION, TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y
2024 o P EMPRENDIMIENTO

Tabla 1. Proyectos componentes que transcendieron en la Sede Orinoquia.

1.1.2. Claustros de Estudiantes y Claustros de Profesores de la Sede Orinoquia en el marco
del proceso de formulacién del Plan Global de Desarrollo 2025-2027.

De acuerdo a lo establecido en la Resolucion de Rectoria 863 del 13 de agosto de 2024, "Por la cual
se reglamentan y convocan los claustros y las colegiaturas, las mesas de trabajo del personal administrativo,
las mesas de trabajo de egresados y las mesas de trabajo de pensionados, en el marco de la formulacion del
Plan Global de Desarrollo 2025 - 2027”, la Secretaria de Sede con el apoyo de la Unidad de Docencia
y Formacién - UDF, lideraron el proceso de coordinacién de los Claustros de Estudiantes y
Claustros de Profesores de la Sede de Presencia Nacional de Orinoquia.

El dia 13 de agosto de 2024, convocada desde la Unidad de Docencia y Formacién - UDF, se
desarrollé una reunién inicial con los docentes de la Sede, en la cual se presentaron los lineamientos
generales para el proceso de formulacion del Plan Global de Desarrollo 2025 - 2027, ademas se
socializaron los documentos de referencia y consulta (Plan Estratégico Institucional Plei 2034,
Recomendaciones derivadas del proceso de acreditacién finalizado en 2021 y Plan Rectoral del
Profesor Leopoldo Miinera Ruiz), que apoyan este proceso de formulacion. A partir de ésta reunion,
desde la UDF se lideré la construccion por parte de los profesores de la Sede, de un banco de 10
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preguntas orientadoras, solicitadas por la Direccién Nacional de Planeacién y Estadistica -DNPE,
para considerar su inclusiéon en el documento de ideas rectoras.

Los dias 22 y 26 de agosto, 03, 05, 06 y 09 de septiembre se llevaron a cabo reuniones lideradas
desde la UDF y la Secretaria de Sede, con el acompafiamiento de la Direccién de Sede, con el fin de
definir y coordinar una metodologia que incluyera un componente pedagégico, para abordar los
Claustros de Estudiantes de la Sede Orinoquia. En ese orden de ideas, a partir del trabajo de los
docentes ocasionales Carla Lucia Castilla, Lina Paola Henao y Carlos Julidn Duarte se desarrollé una
propuesta metodoldgica para incentivar la participacion de los estudiantes en el espacio de
Claustros de la Sede, a partir de 04 talleres de artes y saberes, asi: (1). Desenclaustrando la
escritura; (2). Divulgacién pirata: Creacién fanzine; (3) Simetria y sonoridad: Apreciacion y
composicion; y (4). Serigrafia en movimiento.

Luego de haber adelantado la fase de coordinacién metodoldgica y logistica correspondiente, y
considerando lo establecido en Articulo 1 de la Resolucién de Rectoria 863 de 2024, los Claustros
de Estudiantes de la Sede Orinoquia se convocaron para el 11 de septiembre de 2024, asi mismo
los Claustros de Profesoras y Profesores se convocaron los dias 11y 12 de septiembre de 2024. En
ese orden de ideas las cifras de participacién en los Claustros de la Sede Orinoquia fueron las
siguientes:

CONSOLIDADPARTICIPACION CLAUSTROS SEDE ORINQOUIA
Docentes Estudiantes
Planta 20241 | Participacion| % Matriculados 20241 | Participacion| %
9 7 77,78% 337 141 41,84%

Tabla 2. Consolidacién participacion claustros Sede Orinoquia

Como resultado de estas jornadas se consolidaron unas memorias de las relatorias recogidas tanto
de los Claustros de Estudiantes, abordados mediante el desarrollo de los cuatro (04) talleres de
artes y saberes, asi como de las memorias de los Claustros de Profesores. Estas relatorias
constituyen un reflejo de las voces de los participantes y brindan una visién integral de las teméticas
abordadas y las discusiones sostenidas, por lo tanto, fueron un valioso insumo remitido por parte
de la Sede a la Direccién Nacional de Planeacidn y Estadistica de la Universidad -DNPE, en el marco
del proceso de formulacién del Plan Global de Desarrollo 2025-2027.

1.2 OFICINA DE RELACIONES INTERINSTITUCIONALES -ORI

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ORI) es una dependencia adscrita a la Direccion de la
Sede Orinoquia, reglamentada en la Resolucion de Rectoria 382 de 2014, articulo 4. Tiene como
propdsito apoyar las relaciones interinstitucionales y las iniciativas de cooperacién nacional e
internacional de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Orinoquia.

La ORI de la Sede trabaja de manera articulada con la Direccion de Relaciones Exteriores (DRE) de
la Rectoria de la Universidad y de las demds Oficinas de Relaciones Interinstitucionales (ORIs) de

17

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA




Balance
SOCIAL

VIGENCIA

2024

las Sedes de ésta misma, con el fin de promover y ejecutar iniciativas alineadas al Eje Estratégico
E2: Liderazgo académico nacional en un entorno global, mediante el Programa 4 (E2P2):
Internacionalizacion con Apuesta por el Sur del PGD (2022-2024); que en el caso de la Sede se
materializan en la cooperacién académica, la movilidad y las relaciones internacionales e
interinstitucionales, distribuidos en los proyectos componente Relaciones transfronterizas para la
transformacion de las regiones y Cooperacion a nivel local, regional, nacional e internacional.

Parte de la gestion de la ORI de la Sede Orinoquia consiste en lograr sinergia con la funcién misional
de Extension de la Sede, en lo concerniente a la gestion, formulacién y ejecucion de Proyectos de
Cooperacién Internacional, que corresponde a una de las modalidades de Extensién que establece
Acuerdo 011 de 2023 del Consejo Superior Universitario. Dichos proyectos estadn orientados al
fortalecimiento de capacidades humanas y colectivas, que se desarrollan a partir de procesos
formativos y de transferencia del conocimiento cientifico, social, cultural y econémico, que se
genera en la Universidad Nacional de Colombia, para el beneficio de las comunidades de la
Orinoquia colombiana. A grandes rasgos y de manera conjunta, el objetivo de estos proyectos
consiste en fortalecer de manera sustentable los sistemas productivos agricolas, agroindustriales y
emprendimientos; trabajar en la construccién de paz y la cohesién social de las comunidades y
asociaciones; y, desarrollar estrategias de Seguridad Alimentaria y Nutricional para estas mismas.
Para la vigencia se gestiond y desarrollé el proyecto Fortalecimiento de las capacidades, seguridad
alimentaria y nutricional de las comunidades campesinas Cafias Bravas y Bocas del municipio de
Arauquita, poblacién afectada por el conflicto armado, a través de sistemas productivos
agroecoldgicos resilientes ante el cambio climatico como estrategia de recuperacién temprana de
sus medios de vida, los recursos fueron asignados a la Universidad a través del Programa Mundial
de Alimentos, WFP en el marco del convenio UNAL FLA CO02-0569, finalizado durante la vigencia
2024.

En cumplimiento al Proyecto Rectoral 2024- 2027, “Por una Universidad Publica y Nacional que
garantice el acceso al bien comtn del conocimiento y el derecho fundamental a la Educacién
Superior” la Gobernacién del Departamento de Casanare y la sede Orinoquia suscribieron un
acuerdo marco el 17 de diciembre de 2024, con el objeto de aunar recursos técnicos,
administrativos, logisticos, financieros o de cualquier otra indole, para desarrollar planes, acciones
y actividades conjuntas relativas a la misionalidad de las partes, como la promocién y
fortalecimiento de la educacién superior.

Contribucion: Avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas PGD 2022-2024.

PROYECTO COMPONENTE 610-C4 - RELACIONES TRANSFRONTERIZAS PARA LA
TRANSFORMACION DE LAS REGIONES.

Eje Estratégico PGD: E2 - LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL
Programa PGD: E2-P2 - Internacionalizacién con Apuesta por el Sur

OBJETIVO INDICADOR LOGROS ALCANZADOS

Objetivo  E2-P2-0O2- | E3-P2-O1-PGD-I1 Se realizé una metodologia tipo hoja de ruta
PGD Impulsar las | indice de | para la identificacion de los proyectos de
relaciones relacionamiento con | mayor relevancia para el relacionamiento
transfronterizas de las | programas
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Nacional en
sentido

contexto/territorio.

Sedes de Presencia

cooperacién para la
transformacion  del

académicos, redes
académicas, sistemas
de medicién e
instituciones del Sur
(Se construye a partir
de la relacién entre
programas
académicos con
componentes
transfronterizos,
observatorios y redes
continentales,
participacién en foros
de didlogo y
organismos de
América Latina y el
Caribe)

transfronterizo la Sede Orinoquia. A su vez, se
desarrollaron las siguientes actividades:

El dia 12 de noviembre de 2024 se llevé a cabo
el denominado: "GRAN  ENCUENTRO,
RELACIONES TRANSFRONTERIZAS PARA LA
TRANSFORMACION DE LAS REGIONES", cuyo
objetivo fue Socializar las iniciativas
transfronterizas de las distintas Sedes de la
Universidad Nacional de Colombia, con el fin
de buscar escenarios de cooperacién que
fortalezcan los procesos en curso en los
distintos  ambitos  transfronterizos  de
incidencia de la UNAL, promoviendo el
fortalecimiento de redes y el desarrollo de
nuevas y futuras iniciativas. Dicha actividad, se
llevé a cabo en el Auditorio principal, hotel
GHL, Capital, Bogota D.C.

Consolidacién de los proyectos de mayor

relevancia transfronteriza para la sede
Orinoquia:
- Mujeres  venezolanas:  Poblacién

migrante pendular y/o flotante en
Arauca - Colombia.

- Disefio e implementacion  de
microrredes eléctricas para garantizar
la calidad del suministro en cargas
criticas del Vichada

- Implementando un programa de
monitoreo de insectos polinizadores
diurnos en la sabana inundable del
norte de la Orinoquia.

- Fronteras Verdes, Conciencia
Ambiental e Inclusién Social.

Tabla 3. Proyecto Componente 610-C4 - Relaciones transfronterizas para la transformacién de las regiones.

INTERNACIONAL

Proyecto Componente 610-C1 - COOPERACION A NIVEL LOCAL, REGIONAL, NACIONAL E

Eje Estratégico PGD: E2 - LIDERAZGO ACADEMICO NACIONAL EN UN ENTORNO GLOBAL

Programa PGD: E2-P2 - Internacionalizacién con Apuesta por el Sur

nacional
internacional,
transferencia 'y

conocimiento a nivel

implementacion de la
Estrategia de
Cooperaciéon  Sur-Sur
para el intercambio de

OBJETIVO INDICADOR LOGROS ALCANZADOS

Objetivo E2-P2-O1- | E3-P2-O1-PGD-I1 En el desarrollo del proyecto se apoyd la
PGD  Impulsar Porcentaje de avance | realizacion del Congreso itinerante Cien Afos
intercambio en la definicion e | con La Voragine de José Eustasio Rivera Salas.

Sede Orinoquia, desarrollado el 13 de
septiembre de 2024 en el auditorio Trino
Torres de la Alcaldia Municipal de Arauca.
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cooperacién Sur-Sur,
especialmente  con
América Latina y el
Caribe, Asia y Africa.

conocimiento,
colaboracién,
movilidad,
investigacién,
indexacion y
cienciometria.

E3-P2-05-0C
Visibilizar las
fortalezas académicas
e investigativas de la
Universidad Nacional
de Colombia en
entornos locales,
regionales, nacionales
e internacionales.

E3-P2-016-0OC-I1
Variacién porcentual
en actividades de
cooperacion
derivadas de la

participacion en
eventos organizados
por la Universidad

Nacional de Colombia
u otras instituciones

En articulacién con la Sede Medellin se
desarrollé y se puso en marcha la iniciativa
Anfitriones UNAL, la cual busca articular a la
comunidad universitaria y a los estudiantes de
movilidad entrante, mediante actividades de
alto valor sociocultural para estimular la
adaptacion de los visitantes y fomentar el
voluntariado, la internacionalizacién y la
interculturalidad de los estudiantes de la
Universidad Nacional de Colombia.

Se desarrollaron las siguientes actividades:
Desarrollo de la guia turistica, cultural y
deportiva en Arauca, en formato digital con los
lugares mas representativos de la ciudad de
Arauca, con el fin de proporcionar a estudiantes
nuevos, informacion relevante y de interés para
su estadfa en la ciudad.

La gufa se organizé en los temas de mayor
relevancia para los estudiantes:

Escenarios y actividades deportivas, cultura,
alimentacion, servicios de apoyo

y de salud.

Finalmente en el desarrollo de la iniciativa se
realizaron 15 actividades ladicas, de apoyo
socio ocupacional y recreativo para contribuir a
la adaptacion a la vida universitaria.

Tabla 4. Proyecto Componente 610-C1 - Cooperacion a nivel local, regional, nacional e internacional.

La ORI ha tenido un gran avance en gestién de recursos e iniciativas propias que dinamizan e
impactan en todos los fines misionales de la Universidad. La amplia gestion desde la Direccion de
Sede ha favorecido el trabajo intersedes fortaleciendo la disponibilidad de recursos humanos, de
infraestructura o tecnoldgicos necesarios, teniendo una mayor disposicion de la formacidn y la
gestion del conocimiento, lo cual ha contribuido en una mayor gestién de recursos e iniciativas de
proyectos dentro de la Sede Orinoquia.

Contribucién: Avances por macrodireccionadores y niicleos como orientadores estratégicos del Plei
2034.

La ORI en conjunto con los recursos externos y las acciones propias en la sede, aportan a la
macrodireccionador M1. Proyeccién con el territorio, al promover el desarrollo de la comunidad académica
nacional y fomentar su articulacién internacional. Las gestiones lideradas por la Direccion de Sede, han
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logrado un mayor posicionamiento y visibilidad nacional e internacional de la Sede Orinoquia,
fortaleciendo sus funciones misionales, mediante la conformacion de lazos de cooperacion y el
intercambio de conocimiento, cultura y tecnologia.

Finalmente, la gestion de recursos de cooperacion internacional, contribuye significativamente al
Nucleo de sostenibilidad financiera, siendo lideres en la habilitacion de nuevas fuentes para agilizar
y optimizar la consecucién de recursos de cooperacion internacional, donaciones, contrato-
programa, proyectos de triple hélice y de cuadruple hélice, etc.

Logros relevantes en el proceso de rendicion piiblica de cuentas

1. La ORI impulso las relaciones transfronterizas de la Sede Orinoquia, en un sentido de cooperacion
local, regional e internacional para la transformacion de los territorios, bajo el modelo intersedes e
interfacultades, realizando encuentros presenciales y virtuales para la construccién de la red
internacional y su relevancia para los programas académicos con componentes transfronterizos,
observatorios y redes continentales de América Latina y el Caribe.

2. En articulacién con la Sede Medellin se desarrollé y puso en marcha la iniciativa Anfitriones
UNAL, la cual busca articular a la comunidad universitaria y a los estudiantes de movilidad entrante
mediante actividades de alto valor sociocultural para estimular la adaptacién de los visitantes y
fomentar el voluntariado, la internacionalizacién y la interculturalidad de los estudiantes de la
Universidad Nacional de Colombia.

Oportunidades de mejora

En el marco de los programas completos en la Sede Orinoquia, se hace necesario avanzar en la
consolidacién de estrategias para favorecer la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad entre
facultades y la Sede Orinoquia. Asi mismo, avanzar en los procesos de internacionalizacién del
curriculo, de cara a programas propios de la sede Orinoquia.

1.3 INFRAESTRUCTURA FISICA

Todas las acciones de la dependencia van enmarcadas y alineadas en del PDG 2022-2024, Eje
Estratégico 1 - CONSTRUCCION DE NACION Y PAZ SOSTENIBLE DESDE LOS TERRITORIOS, en el
Programa 2. Ecosistema UNAL de Campus y Campos Sustentables. Los profesionales que integran
el equipo de trabajo de Infraestructura fisica de la Sede se encargan de planear, formular y
controlar la gestion de los espacios fisicos de la Universidad y las diferentes instalaciones de la
Sede, de forma eficaz y eficiente, se realiza formulacién de los planes, programas y proyectos de
desarrollo territorial y adecuacién de obras de infraestructura fisica, finalizacién y entrega de
propuestas de disefios, obras de adecuacion y/o mantenimiento de espacios fisicos de la Sede.
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Contribucién: Avances y logros por transformadores culturales, ejes y programas PGD 2022-2024.

Avances y logros del 01 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 por transformadores
culturales, ejes y programas del PGD 2022-2024.

El drea de infraestructura gestiond los siguientes temas:

1

La documentacién y tramites necesarios requeridos desde la Sede Medellin en relacién con
el proyecto de BPIN 2023000100034 “IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA DE
DESARROLLO E INOVACION DE BIOPRODUCTOS EN LA ORINOQUIA, DEPARTAMENTOS DE
ARAUCA Y CASANARE” adicional a esto acompaifié y realizdé los levantamientos de la
implantacién del edificio en sitio, esta edificacion abarca un drea de intervencion de
aproximadamente 150 m2.

De acuerdo a los recursos disponibles, y considerando las restricciones y limitaciones
presupuestales, se atendieron las necesidades técnicas de la Sede para mantener la
operacién y el funcionamiento de toda la infraestructura en las mejores condiciones
posibles, gestionando los debidos procesos de contratacién de suministros en ferreterias y
mano de obra de acuerdo al recurso existente.

Se realizé la entrega de un nuevo bloque totalmente funcional en la granja el Cairo
ampliando la infraestructura de la Sede con un 4rea total de 172 m2 construidos, en el cual
se realizaron pafiete, red de voz y datos, red eléctrica, red hidrosanitaria, pisos techo y
acabados, también la mejora de las filtraciones en bloque de sala de lectura y salones, en la
cual se realiza cambio de cubierta en sala de lectura del bloque de biblioteca con un area
de 421m2, cambio de manto asfaltico en placa de pasillo de sala de lectura y salones con
un drea de 548m?2.

Se realiz6 la adquisicién de una nueva planta eléctrica que operara como plan de respaldo
dada la deficiencia energética que presenta la Sede y sus multiples falencias.

Se realizaron los estudios de mercado correspondientes a las actividades del objetivo 2 del
proyecto focal F-11.

Se realiza los acompafiamientos a la mesa técnica del proyecto MEJORAMIENTO Y
ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA SEDE ORINOQUIA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, MUNICIPIO DE ARAUCA, DEPARTAMENTO DE
ARAUCA, por medio del cual se realizard la construccién de un aula de gran formato (aula
mdltiple) y dos laboratorios uno de fisica y uno de biologia. El Aula Mdltiple tiene una
capacidad para 130 personas, conformada por dos espacios para conferencias de 100m2
cada uno, el cual puede ser usado de manera simultinea, tiene dos espacios para depésito
y dos cuartos técnicos. Los laboratorios de biologia y fisica con capacidad para 60
estudiantes (30 en cada uno), con un area de 560 m2 construidos, que estarian divididos
por dos espacios colectivos de 200 m2 cada uno, 2 areas de trabajo para coordinador de
trabajo, con dreas para instrumental y depésitos para cada uno de los laboratorios, también
serd construida una pérgola con rampa de acceso y conexion entre bloques, la obra tendra
un costo de $10.659.612.637,34 y el valor del contrato de la interventoria fue de
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Balance

SOCIAL
$716'138.073,00. (Ver Anexo 1. Evidencias fotogrdficas adecuacién de la infraestructura fisica
de la Sede Orinoquia).
Recursos Orden Actividad realizada Monto Meta
Funcionamiento oDC 11 Ferreteria $19,980,300 100%
P todei i6
F-11
-11
1
1
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