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PRESENTACIQN

| presente documerRtan de Acci@®132015 expone los resultados dealmajo participativo liderado

desde la Direccion de Sede, con el apoyo de Planeacién yiteSrsidonde Calid@onstituye un

ejercicio de planeacién estratégica que pretende, no s@oesiadderete de proyectos de inversion,
sino mas allalproponer una ruta de trabajo que permita a la Sede Orinoquia avanzar hacia la consolidacion de
deseados niveles de excelencia académica.

Para tal fin, se parte en primera instancia delonacéksis del contexto interno y externo, todo esto bajo la
premisa de que la Universidad es un sistema abierto que, por un lado, tiene el deber constitucional de articul:
la sociedad y de orientar sus capacidades hacia la construccién kiacidra mejor

En esta via, el trabajo emprendido considera diversos aspectos del contexto externo que impactan sobre la re
y el futuro de la Universidad y de la educagenarakales como la dinamica demogréfica y social, la dindmica
ambiental, landhmica econdémica, la dinamica educativa y por supuesto, los aspectos relacionados con el conte
en ciencia, tecnologia e innovacion en la region Orinoquia.

Desde el punto de vista de la situacion interna de la Universidad y de la Sede, fueron evaluados aspe
relacionados con la formacion, la investigacion, la extensidn, los procesos de gestion, los ejercicios de claus
colegiaturas, el Plan Globdbesarrollo 20PB15, los resultados de reuniones con docentes, estudiantes y
personal administrativo que aportaron un insumo valioso para construir un diagndstico integral de la S
Adicionalmente como una apuesta hacia el mejoramiento contimentsgaimplesistema de medicion y
segui miento a |l a actuaci - -n a est el ¢ anntenpretado ehe di o
Balance Score Card como un sistema de administracion del desempefio, que alinea y enfoca los esfuerz
recurse de la organizacién, utilizando los indicadores de gestion, para conducir las estrategias y para crear va
largo plazo, lo que en la actualidad resulta util en las organizaciones, en la llamada gestion éstratégica inte
(Graldo, 2011)

En cuanto a su proyeccion tegofu la Sede Orinoquia busd@mear su trayectoria institucional a las
potencialidades de la regida @rinoquia; en el corto y mediano plazo a las de su emonediatdses

decir hacia ldsrtalezas propias del Departamenicadea, tratando de usar el conocimiento cientifico y
tecnolégicpara aumentar la productividad y la competitividad de prodpatiatm y contribuyendo de esta
manera a elevar la calidad delgithapoblacifaen concordancia con lo establecido en los dibeensentos

de planificacién territorial y planes de desamalel dedgional, que han coincidido en priorizar las cadenas
productivas: Ganaderia Bovina, Cacao, Platano, TuristicalFmsestally de encadenamientos en torno a

la explotacion miner@rgética, como las apuestas orientadas a posicionar a Anagceagiosoegional,
nacional e internacional como puerto agropecizarggién nororiental y que por lo tantstiseyeonen
ejesfundamentales para liderar el proceso de transformaciorypeochapiiese el Departamento.

1Balance Score Card: Transkitetgginto action, Roberts S. Kaplan y David P.1966&on.



Se presenta entonces a la Comunidad Universitaria de la Sede, un documelatdgjacties sutaecEmo

equipale trabajodebemodesarrollanasta el afio 20¢3as lineas de accion que servirdn de insumo para la
discusion yorientacion de la trayectoria institucional, de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Orinoq
como una de las sedes de presencia nacional, quebipacién an zona de frontera, debe atender las
particularidades de su entorno y contribuir de esenrzamenasticcion del proyecto de nacion.

Finalmente, a nombre de la Rectoria y del equipo de trabajo, agrddezotegestsdianteurcionarias
contratistag demas actores que participaron en el proceso, por sus invaluables aportes erté BPtarstruccion
de accion de Sede 20035.

s

Rodrigo Enrique Cardenas Acevedo
DirectoSedeOrinoquia
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El plan Global de Desarrollo-2@3 5 nCal i dad Acad®r
Respomxksabl eo

Las visionegnhelos y politicas de la Universidad Nacional de Colombia estan contempladas en los planes
desarrollo, los cuales son elaborados para periodos de tres (3) afios y estan integrados por los diferentes proy
de inversion y soporte institucional emneade las sedes. Para la vigenci2 @08 3e formulé un nuevo plan

de desarroll o denominado ACalidad Acad®mica y Aut
moderna de la Universidad, su dinamica y su disposicion a adapgiscsestatasas cambiantes para
mantenerse siempre vigente en su pertinencia académica y social; para tal fin, se definieron cinco (5) obije
estratégicos de accion institucional como marco general para formular los planes de accién de las se
(Universidad Nacional de Colombia, 2012)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Proyectar la Universidad Nacional de Colombia para convertirla en la pril
universidad colombiana de clase mundial

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Consolidar el lidelmAdoiviesidad en el Sistema de Educacion Superior
Colombiano.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Dotar a la Universidad de una infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte p
cumplimiento de la misién institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: ConsolidstermaSde Bienestar Universitario, que facilite el desarrollo de
actividades académicas en ambientes adecuados, la sana convivencia, la inclusién social, el auto cuidado
promocién de habitos de vida saludable, para los integrantes de la cersitatiidad univ

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Mejorar la gestién administrativa y la cultura organizacional de la Universic
establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para lograr una mayor efectividad en el cumplimiento
mision institucional

Entreganto, la Sede de Orinoquia se propuso realizar un ejercicio de reflexiéon en torno a los asuntos fundamer
con la comunidad universitaria (Estudiantes, Docentes y Administrativos), mediante una metodologia deliberz
participativa a través de tasis/ colegiaturas, ademas de un andlisis local, regional y nacional, con miras
plantearse objetivos para el futuro deseado, asi como para definir unos lineamientos para el desarrollo a me
plazo que sirvan como carta de navegacion y refeseltieenblig proximos afos; ejercicio que debe ser
sostenido y flexible para que los ajustes en el tiempo producto del trabajo cotidiano sean posibles.

A la vez, en concordancia con el Plan Global de Desarrollo, se plantearon las acciones, pmgramas y mei
desarrollar pamaVigencia 20PB15, sto permitird construir un compromiso de toda la comunidad universitaria
hacia su cumplimiento y conducira a abordar la gestibn desde una perspectiva estratégica, centrada e
verdaderamente importante conbmssiampactos de la inversion y no la inversion en si misma.

11



Razon de Ser del Proceso de Planeaedicipivide Factuacion en la Sede
Orinoqui@

Elproceso de planeacion consiste en identificar unos objetivos o metas, para asignarle recursos financieros, tie
responsables etc., ademas de definir sus respectivos indicadores de actuacién. En conjunto estos dos elem
permiten aclarar y comuiacaision estratégica, a través de vinculacién de objetivos e qéidadiites

la concrecion del plan de accién de Sede. Sin embargo, muchos de los resultados esperados no dependen s
la asignacion de recursos, la definicién y alideasijetivos e indicadores de actuacion, sino que estan
mediatizados por los incentivos y las restricciones que se imponen tanto de la dinaAmica interna de la instit
como de fuerzas externas. Ello hace posible que una clara definicion temzoticdscisiones acertada, el
fortalecimiento de la participacion, el trabajo comprometido y coordinado de toda una comunidad universi
puedan producir resultados mas benéficos que los provenientes de dedicar cuantiosos recursos para trat:
consguir unos objetivos sin cambiar la cultura organizacional, los métodos y las reglas de actuacion. EI mo
propuesto parte entonces, como primer paso, de la concertacién con la comunidad universitaria en la definici
una visiéon institucional renoyada el marco de ésta, formula objetivos y politicas para la Sede, como
manifestacibn de un compromiso hacia la construccion de una identidad particular focalizada en la efic
eficiencia y efectividad de sus programas, planes y proyectos.

En este oren de ideas, los propésitos planteados en este proceso de planificacion para la Sede Orinoquia
son:

a. Participar y elaborar la Visién dévierdittad Nacional de Colombia, deesSkxe Orinoquia, ademas de
definir los lineamientos de la politica que permitirdn orientar el desarrollo Institucional al afio 2032 y que <
como referente para las futuras administraciones de Sede.

b. Definir y presentar la estructura organicadie lajStada a la normatividad vigente y a las necesidades de
la Sede

C. Adecuar infraestructura fisica existente y construir nueva infraestructura que permita el cumplimiento ¢
mision institucional, para la docencia, la investigacion, la fesxteatsam jael bienestar universitario.

d. Fortalecer la oferta de programas de posgrado y de educacién continua de acuerdo a las areas de int
estratégicas para promover el desarrollo regional.

e. Articular la investigacion con la extension, con malésaiadsfuerzos conjuntos que permitan brindar
alternativas de solucion a las problematicas regionales.

f.  Aprovechar la oportunidad de articulacion con ladirsesieaanavés del Modelo mekisedmo una

forma de organizacion para potencigpdaglades institucionales en formacion, investigacion y extension,
de tal manera que se contribuya a dar respuesta a las necesidades y demandas de la region.
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g. Proyectar a la Sede Orinoquia internacionalmente, aprovechando sus ventajas como sede de fronters
través de la suscripcién de acuerdos, convenios e intercambios académicos e investigativos con la Rept
Bolivariana de Venezuela, que promuevan el desarrolla binacional.

h. Implementar al menos una camparfia que permitan transformar la ceitumalgrghiciraa laboral en la
Sede.

I.  Mejorar la alineacidd Sistemintegradde Calidad a la estrategia organizacional, a través gdhdisefio
implementacion de un sistema de medicion y evaluacion.

J.  Concretar dos (2) mejoramientos anuales tite impalsados por el Sistenhateigrado de Calidad.

k. Realizary desarrallaplan de capacitacion para los docentes y personal administrativo.

|.  Paticipar en el disefio, organizagipnesta en operacifi la Unidad Estratégica de Tecnologias de
Infomacion e implementar acciones de seguridad de la informacién y cumplir con los requerimientos exig
para la certificacion en la norma ISO 27001.

m. Fortalecimiento de la articulacion con el entorno, como una forma efectiva de transferir conocimiento

sociedad, para contribuir con el desarrollo de la region, particularmente liderar la creacién y el funcionam
del Comité Universid&mpresaEstado.

Proceso Construccion del Plan«

En noviembre de 2012, la Direccion de&exieiolgroceso de andlisis y definicion de las apuestas de la Sede
para el trienio 2012015, tomando como insumos basidoslmsentos productdréalizacion de Claustros

de Profesores, Estutéian Profesores y estudiantes desarrollados entreld] dié gegitiembre de 20a8g;
resultadode lamesas de discusion del personal administrativo dddsasenliadal 18octubre de 20%5i

comeel andlisis de diversos documentos de planificacion regional, entre los que se destacan:

1. Agenda Intea para la productividad y la competitividad. Documento Regional, Amazorinoquia. DNP. 20

2. Plan Prospectivo Arauca 2019: Desarrollo Regional e Integracién Fronteriza. Secretaria de Gobiern
Seguridad Ciudadana del Departamento de Arauca. 2009

3. PlanEstratégico de Emprendimiento del Departamento de Arauca. Camara de Comercio de Arauca. 20(

4. Vision Estratégica Territorial Departamental: Vision Arauca 2032: Geoestratégica, Innovadora y Nue:
DNP. 2011

5. Plan Regional de Competitividad del DegardenArauca. Comision Regional de competitividad de
Arauca. 2011
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6. Plan de Desarrollo para el Departamento de Ara2€4.52@2hora de resultados. Gobernacion de
Arauca. 2012

7. Plan de Desarrollo para el Municipio de Arau2a) 2052. A Trreasboa jyo , ScPlriodgar i dac
de Arauca. 2012

8. Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Departamento de Arat
(PEDCTI). Observatorio Colombiano de Cienciay TdoQyibgi&obernacion de Arauca. 2013

9. Fronteras. Elemos estratégicos para una visidbn desde las fronteras de la Universidad Nacional de
Colombia. 2012. Universidad Nacional de Colombia.

Mediante sesiones de trabajinsatocentes y coordinadores de area de la sede, se realizé la formulacion de los
circo (05) proyectos de inversion de lg ssleefinié un conjunto de iniciativas adicionales, alineadas a los
cinco objetivos estratégicos definidos en el Plan Global de Desarrollo como una apuesta propia de la s
orientda a consolidar la gest@adémico administrati@ggneraracursos para su fortalecimientd(éros

1,2, 3, 4,5y 6Cuadro de Mando Integral BSC. (PadvdDijz proyectos de Inver$taa. 57
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Analisis del Contexto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoqu

Este apartado presenha aproximacion al conteegional y de la misma Sede Orinoquia. En primer lugar, se
realiza uranalisis de las principaletables socioecondmicas de la regigecialmente de los cinco (05)
departamentos de influencia de la Sede: Arauca, Casanare, Guaviare, Vichada y Guania, como indicadore
desarrollo de la regién. Se ilustra el cdet@xtodel cual se desarrolla la educacion supeer@rirerguia
colombiana través del comportamiento de ciertos indicadores demogréaficos y la presencia de algune
caracteristicas dispares de las politicas de las regiones que conforman mseguogmiaggkr se muestra el

marco de desarrollo de la Sede Orinoquia, su comportamiento a través de los afios en su quehacer misional
principales retos.

Nota: Se suprime el andlisis del contexto nacional ya que este fue abordado ammiapentatendel
ANALISIS DE CONTEXTO DE LA UNIVERS&®IAD Pl an Gl obal de Desarroll o
Re s pons a&201b. Xy a 2.Wer @ocumenen el siguiente link.

http://www.plandesarrollo2013
2015.unal.edu.co/index.php?option=com remository&ltemid=0&func=startd®R6n&id

CONTEXTO EXTERNO

Frente a la complejidad de los desafios nacionales presentes y futuros, la educacidn superior tiene
responsabilidad social de estudiar y profundizar en temas que presentan mdltiples miradas, involucre
dimensiones socialespnémicas, cientificas y culturales; asi como el conjunto de estrategias, proyectos )
acciones que se formulen a nivel nacional y regional, por el impacto que ejercen sobre la misma, obligando
instituciones a reexaminar su mision, a plantearseicliomas exigentes, a revisar sus compromisos y
expectativas frenteaacion y frente a sus propias regiones.

Para tal efecto se realizara un breve andlisis de las variables y dinamicas que mayor relacion e impacto tiener
formulacién del P Accién 202815 y el desarrollo de la Sede de Orinoquia en el préximo trienio, realizando
una aproximacion general al comtmitmakcentrdndosen los departamentisnde se ubica I&ede

Orinoquia
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Dinamica sociodemocaaaitaregon

La dindmica demogréfica impacta los procesos sociales, econémicos y ambientales del territorio, y ésta, a su v
ve modificada plms mismodJnarevisiorde las variables determina la composicion de la poblacién, la
concentracid@n las zonas urbana y rural, el indice de cregideasigad poblacional. Estas variables brindan

una aproximacion de la incidencia de crecimiento, distribucién y comportamientosddadaOmohlzicion

para la fijacion de estratezgiad [an de accion 262315

Territorialidad
La Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquidr¢iardanituenciale 283265 ki es decir una
cuarta parte delritorio nacional, esto correspa2di@29ogle 10s1.141748kn? que omponen sextensign

siendo I&edeuna sede deonteratiene un importante reto de cara gl &ntpi@la presencian loscinco
departamentos de influerauca, CasanaBiainiaGuaviare y Vichada.

Tablal. Descripcioerritorial y demogréfica de la Orinoquia

Variables e Indicadores Arauca | Casanare| Guania | Guaviare| Vichada
Extension Territorial km2 23.818 44.640 72.238 42.327 100.242
Participacion Territorial en el total nacional 2,09% 3,91% 6,33% 3,71% 8,78%
Numerae municipios, 2005 7 19 1 4 4
Poblacién (Censo 2005) 232.118 | 295.353 | 35.230 95.551 55.872
Tasa de crecimiento poblacional estimagz0(®)99 3,02% 2,49% 2,89% 2,55% 2,94%
Participacion poblacién en total nacional, 2005 0,54% 0,69% 0,08% 0,22% 0,13%
Porcentaje poblacion urbana 2005 60,51% 68,04% 30,64% 52,11% 37,65%
Porcentaje poblacion rural (Censo 2005) 39,49% 31,96% 69,36% 47,89% 62,35%
Densidad poblacional. Habitantes/km2, 2005 9,74 6,6 0,5 2,25 0,6

FuenteDNP, Agenda Interna pa@otapetitividad y la Productividad, documento regional amazorihoquia, 2007

En la tabla 1, se realiza una breve descripcion territorial y demoaptaficao des ldepartamentapie
conforman la Orinogsiando alepartamento ddthada el de mayor extensién y participaciénderritorial
porcentaje del 8,78%nte al nivel nacipsal embargo a pesar deelkde mayor extension territorial, se puede
evidenciar que el departamento de Casanare cuenta con el mayqguahlacéso yepor ende, una mayor
participacién poblacional con un porcentaje del 0,69% frente al nivel nacional.

La ruralidad eggnificativen los departamentos de Guainia y Vichada con el 69,36% y el 62,35% del total de s
poblacion. Segun el cetsloDane 20050morigen étnico el 44% de la poblacion de Vickadao®® asi
misna como indigenaunque la Secretaria de Asuntos Indigenas del Depestamemnfoe éstos llegan a

2 Agenda Interna para la Competitividad y la Productividad, documento regional amazorinoquia, presenta lasdeplaestasprodinciqusa, los
retos, los sectores priorizados, las necesidades y acciones correspondientes.
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represental 58% del total poblacional, concemiagddtariamente emehicipio de Curbar{Gobernacion
de Vichada

Dinamica Ecan&caregional

En la dinAmicazandmica regional, es importante resgb@rtisipacion significativa en sector agropecuario
(Agricultura, ganaderia, silvicultiescg)gon un porcentaje del 38,17 %. Es tal vez este el sector de mayor
importancia y donde se generan el mayor niumero de cadenas$egdiddides.sector minerounaalta

incidencia en los departamentos de Casanare y Arauca con un 65% y 25% respiemiveimsmnte,
crecimiento del PIB departamental y percapita.

Por otra parte, el sector Industrial, sélo alcanza una participacién del 0,70%, siendo fstetelantds baj
demas variables e indicadores que se muestran en la tabla 2.

Tabla2.Variable e Indicadores socioeconémicos

Promedio

Variables e Indicadores Arauca| Casanare| Guania| Guaviarg Vichada d(ienpfﬁjr;?]r;gn;%?jede
Orinoquia

Agricultura, ganaderilgjcultura y pesca 36,25%| 13,73% | 26,46%| 48,29%| 66,14% 38,17%
Mineria 25,11%| 65,42% | 3,93% | 0,00% | 0,20% 18,93%
Administracién Publica 11,94%| 2,33% 14,03%| 20,40%| 7,91% 11,32%
Educacion, salud y servicios comunitarios 6,82% 3,38% 26,33%| 10,40%| 9,90% 11,37%
Comercio, hoteles y restaurantes 6,81% 2,47% 6,68% | 4,28% | 7,10% 5,47%
tsrgg‘;igic‘)’rfep;l(’:'ci)‘ﬁjr](ﬁ:':gitéﬁgad' 9as,agua, | 4 93065| 321% | 8,76% | 6,07% | 2,19% 5,01%
Construccion 4,24% 6,35% 10,31%| 7,89% | 4,25% 6,61%
Intermediacion Financiera 3,15% 2,21% 2,26% | 2,41% | 2,04% 2,41%
Industria 0,85% 0,90% 1,23% | 0,26% | 0,28% 0,70%

FuenteDNP, Agenda Interna para la Competitividad y la Productividad, documento regional amazorinoquia, 2007

La economia da Regidn se basa principalmente astiMlad agricola, la ganaderia, el comyetaio
explotacion petrolera. La actividad ganadera se leecttia, égvante y engorde de va@amebkdepartamento

de Vichada se destasgaactividad, la cual se desarrolla en toda la superficie cubierta por la sabanas naturales
principalmente en el municipio de La Primavera.

Enla region se destaca adefods;ultivosle platano, cacao, maiz tradicional, yuca, arroz secano mecanizado,
café, cafia panelera y frijol. La pesca de bagre, bocachico y cachama constituye uninepgitandicierta
cuanto a la industria, esta se ocupa principalmente de la d&abekada®) extraccion y refinacion de aceite de
palma, trilla de arrg a una incipiente actividathimecanica y de productos de construccion. (DNP, 2003).

18



Tabla3. indice de Crecimiento del PIB en la regién Orinoquia

Variables e Indicadores Arauca | Casanare| Guania | Guaviare| Vichada
Participacion del PIB departamental en el total nacional, 2  0,62% 1,71% 0,04% 0,15% 0,14%
Crecimiento promedio PIB {200@5) -1,93% 6,47% 3,50% -3,79% 4,34%
PIBper capitéb corrientes), 2005 6.952.749| 21.474.20% 2.269.436| 2.855.282| 3.587.801
Poblacion con necesidades basicas insatisfechas, 2005 ND 35,61% 60,40% 39,85% 66,73%

FuenteDNP, Agenda Interna para la Competitividad y la Productividad, documento regional amazorinoquia, 2007

Tal como se refleja en la tablal3departamento @ssanareregistrd el mayorecimiento del P¢B
comparacion con los demas departamentos de la Orimbqéaioddl99e2005)con un totalel 6,46
promedio anyaldemas de ello presenta el mayor porcentaje de participacion del PIB departarig¥éal con
frente al nivel nacigmal contraste con este resultado, el departamento de @uaui@ae presentauon
descensen su PIB #lel,93% ¥3,79% respectivamente.

Graéficol. NBI e indice de Gini por zonas enrtluk
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Fuente: DANE (Censo y Cartografia), calcHRI3TENP
3GINI calculado con base en la estimacion de PIB municipal per capita. Cada municipio actda como un individuo en cada region.

Colombia presenta los indices mas altos de desigualdad de mundo, y la Orinoquia colombianaano es la excep
dicho fenémeno; los indices de desigualdad estan reflejadeficeenien@i@ércano a unpara el caso

especifico de la zona de infauelecla Sede (Zona 3 Nororiental) segun el Dane egetiehdxi de
concentracion territorial) seguida de la Caribe Insular y la amazorinoquia con el 0,53 y 0,49 respectivamente.

3ndice de GINledida de la desigualdad ideada gstadisticitalian€Corrado GinNormalmente se utiliza para mddsigaialdad en los ingresos
dentro de un pais, pero puede utilizarse para medir cualquier forma de distribucidefidiesigealGEi es un namero entre 0 y 1, en donde 0 se
corresponde con la perfecta igualdad (todos tienen los mismos ingresos) y donde el valor 1 se corestpategoaided ferfa persona tiene
todos los ingresos y los demas ninguno).

19


http://es.wikipedia.org/wiki/Estad%C3%ADstica
http://es.wikipedia.org/wiki/Italia
http://es.wikipedia.org/wiki/Corrado_Gini
http://es.wikipedia.org/wiki/Desigualdad_en_los_ingresos
http://es.wikipedia.org/wiki/Coeficiente_(matem%C3%A1tica)

Es por esto que la presencia de la Universidad Nacional deeCmlowidite en unatitucion fundamental
paracontribuir acortar los indices de desigualdad y pobreza a travésrdemimatdn validada en el mundo

como es el acceso a la educagfisrigrcon lo cual se hace necesario disefiar estrategias de penetracion para
los tres departamentpe aun presentan s bajos niveles de cobertura Guania, Vichada y Guaviare. A
continuacion se mostraran algunas estadisticas de cobertura y ofertantedtéatiica, profesional y
posgradual.

Dinamicadricativaegional

Segun censo realizado por el Dane en el afio 2005, los@ngaliseciones previstas para la variable tasa de
analfabetismo total, urbana y rural, se estalidac#goientesrodusionesa tasa de analfabetismo promedio
para el total del pais fue 8,4%. La tasa promedio urbana fue 5,4% vy la rural fue 18,6%.

Tablad. Tasa de analfabetismo segin departamento (%)

Poblacién | Arauca| Casanare| Guania | Guaviarg Vichada ',D\E)Crir:)icgf
Urbana 9,9 6,6 13,1 8,1 8,9 54
Rural 18,7 14,9 244 14,9 23,6 18,6
Total 11 9 17,6 9,7 17,2 8,4

Fuente: DANE, Censo 2005, sistema 59. Célculos: Econometria S.A., 2009.

Los mayores niveles de analfabetismo estan enmuealzdebpais, en especial en los departamentos de La
Guajira con la mayor tasa de analfabetismo rural (60%), Choco, Cesar, Sucre, Magdalena, Cérdoba y Bolivar,
ellos con niveles superiores alRP&% el caso de los departamentoudeicia da Sede Orinoguias que

presentaron el mayor indice de analfabetismo fueron Guainieopwigh@dantaje superior al del promedio
nacional con un 17,6% y 17,2% respectiyaendabda 4)

El analfabetismo es una condicion que deberimtEnsifigar las politicas y programas orientados a ensefiar a
leer y escribir a los adultos. Igualmente a flexibilizar el sistema educativo para que cada vez sea menor la prog
de personas que no sepan leer y escribir.

La formacion de talento humsnma dimension fundamental para la competitividad de un territorio porque éste
hace parte de los factores que crean y mejoran el entorno donde operan las empresas asentadas el
departamento. En este aspecto, Casarianido una evolucion positimae el20® y 2010 el departamento

obtuvaun aumento de la matricula (tfielal y privada)la educacién supegnr5.337 estudiantesya

poblacién se encuentra entre los 17 y 21 afios de edad, mientras que el Guainia reportd udeadt&l7de matricula
estudiantes en el mismo penedgdfico 1).
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Gréfico2. Matricula Educacién Superior 202610*
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Fuentepoblacion 371 afios. Proyecciones DANE-22A@§ de Censo 2005. Fuente matricul &NVEES!
*Informacion preliminar

En la dltima déda la tasa de cobertura @eldaacion superior presentdé un aumento importante, pasando de
24.5% en 2002 a 37% en 2010. Las posibilidades de desarrollo y bienestar del pais dependen de que esta ten
se mantenga dado el fuerte impacto de la educacion en el bienestarodedidpatlaelta rentabilidad
individual y social.

De acuerdo al censo realizado por el DANEiedePp88010 a la poblacion entre AT afios de edald
coberturae educaciésuperiomejoré eifos departamentos Galsanare praucalos cuas oluvieron un
incrementaan su cobertudel 14,5% y 8,1% respectivarfetéabla fnientrague en Guainitendencia
fue desfavorable presentando un incremento de tan séloceh28%,cobertunauyinferior a la media
nacional.

En educacicl departamento de Guainia ea®lcritico a niv la regid@rinoquiaen tanto que combina

altos indices de analfabetismo ychlgmtura educativa en poblacion que es en su mayoriaigien
indigena, asentadaemitorios defidil acceso.
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Tablab. Resumen cobertura Educacion Superior 22060*

: Poblacion
. Total matriculad ey Tasa de cobertura
Departamento / Indicador 1721 afios IncrementodBertura %
2006 | 2010 2006 20106 2006 2010
Arauca 1.009 | 3.068 | 21.784 | 23.729 4,6 12,7 8,1
Casanare 2.808 | 8.146 | 30.070 | 34.159 9,3 23,8 14,5
Guainia 368 545 3.951 4.509 9,3 12,1 2,8
Guaviare 596 1.464 | 11.225| 11.092 53 13,0 7,7
Vichada 171 713 6.281 7.193 2,7 9,9 7,2

Fuentepoblacion 171 afioProyecciones DANE (2B@B)) de Censo 2005. Fuente matricul&NVEED!
*Informacion preliminar

Casanare se ha propuesto crecer en educacion. En el 2003, por ejemplo, el objetivo fue ampliar y afianz
proceso de cobertura, asi como mejoadidéal de acuerdo con las necesidades y potencialidades de la

comunidad. Un proyecto de largo plazo que se fundamenta en una mejor educacion para todos, con recl
suficientes

Cuatro elementos se han visto reforzados en los llamados "ajustd3esibifialio Educativo Depaatdal”

impulsado por la Secretaria de Educacion y Cultura de Casanare a partir del afio 2002: aumento de la cobe
mejoramiento y ampliaciéon de la infraestructura fisica, mejoramiento de la calidad y modernizaci
Son 8 mil millones de pesos para el sector educativo, por concepto de regalias en el 2003. El departamento in:
en educacion, salud y saneamiento ba§0&oude estos ingresos, gaea@s sumaron 500 mil millones de

pesos

Tablab. Participacién (%) de la matricula por modalidades de formacién Pregra@® 2006

Depir;?nr:\aegtéon/ Ni pRTCI)EEEI\g%AN AL TECNOLOGICA UNIVERSITARIA

2006 2010* 2006 2010* 2006 2010*
Arauca 47,6 17,4 13,0 34,1 39,4 46,6
Casanare 52,1 0,7 3,9 28,2 43,1 71,0
Guainia 81,3 4,4 18,8 59,8 0,0 35,6
Guaviare 81,4 7,7 18,6 63,5 0,0 27,5
Vichada 84,2 8,1 15,8 67,9 0,0 23,6

Fuente: MENSNIES
*Informacién preliminar

La educacion superior tiene dos niveles de formacion o etapas de los niveles académicos del sistema de educ
superior con unos objetivos y tipo de estudios que las cdtactévedadormacion de pregrado tiene las
siguientes modalidades de éddmaécnica profesional, tecnolégica y universitaria; y especializacion, maestria y
doctorado que perteneceival académico de postgrado, sefiroal® del Decreto 1001 de abril 3 de 2006
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En la tabla 6, se tom6é como referencia los afios 2006 y 2010, para reflejar el porcentaje de participacion
matricula el nivel de formacion pregrado en cada uno de los departamentos de influencia de la Sede en la rec
Orinoquidara el afio 20G& presenté una mayor participadiémedalidade formacion técnica profesional

con un consolidado 69;3Rténtras que enaglo 2010, la mayor participacién se coandatmiodalidad
tecnolégioeon un 50,7% seguidtadéniversitarcan un 486%.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SEbB@Xtribuido en la participacion de la matricula en las modalidades
técnica profesionaltgcnolédgiceEn el afio 2010, el SENA concentré una participacion del 51% en Arauca, en
Casanare el 21,96%, enirGai@l 59%, en Guaviare el 70,29% y en Vichada el 65,5% del total de la matricula e
cada uno de los departamentos.

Los programas de posgrado contribuyen a fortalecer las bases para la generacion, transferencia, apropiac
aplicacion del conocimiento, asi como a mantener vigentes el conocimiento disciplinario y profesional imparti
los programas de pregrado.

Enel grafico 2, se muestra un resumen en la matricula por nivel de formaciéon Posgrado ent2®H0 periodo 2006
en las modalidades efpedilizacién, maestria y doctorado. En el departameicadehumento de la

matricula en el nivel de especiéatizantre 2008 y 2@fl8=dece al incremento en el nimero de estudiantes de la
Escuela Sepior de Administracion Publica ESpEcificamente en el programa de Especializacién en Gerencia
Hospitalaria y Especializacion en Gagtifaatambién elrdimismo es debido a la Universidad Cooperativa de
Colombia en el programa de Especializacién en Docencia Universitaria. Por su parte, la disminucién de la ma
de posgrado entre 2009 y 2010 obedece al subreporte de informacién de las mesnaencgiitacias
anteriormente y en los mismos programas

En Guaviare, aimento de la matricula de posgrado entre 2009 y 2010 se debe principalmente a la Universid
Nacional Abierta y a DistattiAD en la Especializacion en Gestion Palitis&partamentos d&sanare

y Vichada, se presentédisiainucion de miatla en posgrado entre el 2@0&0EI departamento de Guainia

es el mas critig@ que no registra matriculas en el nivel de formacién posgrado, sin embrago es necesario resa
gue swoblacién en su mayesiindigenasg encuentasentada errritorios de dificil acceso
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Gréfico3. Resumen matricula por nivel de formacion Pregrad@ 2006 departamentos influencia Sede Orinoquia*
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Gréficod. Resumen matricula por nivel de formacion Posgradé 200&epartamentos influencia Sede Orinoquia *
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CONTEXTO INTERNO

Este analisjgresenta las fortalezas y debilidades de ladBesledos en logormes de gestipn
datogomadodsel a publ i caci -n estad?stica de-20%2sele @ Re:
resalta los esfuerzos realizados en los ultimos afios, los recursos invertidos, los avances y retos
manifiestan la necesidad de enfrentar las limitpcodniegaycagjueatnsubsisteren una sede que

se encuentra después de diecisiete (17) pigéo® €recimiento y consolidacion

En este parte realiza una sintesis de Iosipaies puntos sefialados polalestros y colegiaturas realizados

por lacomunidad universitaria (Estudiantes, Docentes y AdmiaGicaiinag)ente se presatitédidos en

dos partes: en primer lugar, la problemética que se ha denominado el pardeligeegbésnento de la

cadena de valor @rs componentesrma&ion, investigacion, extensgesiidon); en segundo lugar, la matriz

DOFA, que con base en las Debilidades (D), Oportunidades (O), Fortalezas (F), identifica de una manera prel
algunas acciones estratégicas.

Si bien es cierto durante el goose detectaron muchas fortalezas, avances y aspectos destacables, como s
puede evidenciar también einflusne de gestiébn 2010, 2011 y,d84Ziguientes lineas tendran un enfoque
critico, haciendo énfasis en las debilidades percibidas, pe€ses sple se pueden identificar losgaintos
mejora para considerarloal elisefio de estrategias y acciones a seguirp mhate@molidar lo ya edificado e
implementado un sistema de seguimiento, control y evaluacion fundamentado erMeh@Quddtegrde
institucional

Formacion
ElProgramadpecial de Admision y Movilidad Acad&BisiA

El Peamdue creado por la Universidad Nacional de Colombia a través del Acuerdo del Consejo Super
Universitario No. 025 de 2007, con el ol@gbadicipar activamente en el desarrollo social de las regiones
fronterizas, a través de la formacion profesional de los futuros lideres cientificos, empresariales y politicos del f
Aspectos como la escasa oferta de programas de pregradonms lds fiemtera, la imposibilidad econdémica

de llevar carreras completas a las regiones de frontera, una posible saturacion del mercado laboral por la ofe
pocos programas de pregrado, el desarrollo regional que supone de la presencidrdasddelentes
conocimiento teniendo en cuenta las vocaciones de las regiones y las fortalezas institucionales de la Univel
Nacional de Colombia, fueron las situaciones que originaron la creacion del PEAMA, para las Sedes de Pres
Nacional.

El progtma consiste en la oferta de programas curriculares de pregrado de las sedes Bogota, Manizales, Mede
Palmira a bachilleres residentes en las regiones de influencia de las Sedes de Presencia Nacional, para el ca
la Sede Orinoquia, participatelpsrtamentos de (Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare {Uvicieasidpd

Nacional de Colombia, Sede Orinoquia, 2013, pag. 42)
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A continuacion se presentan algunas cifras que denotan las dinAmicaspanaRuregaadimy posgrado

Tabla7. Aspirantes, admitidos y matriculados por primera vez del programa PEAMA peri@9d 2008

COHORTE O PERIODO DE ADMIS INSCRITOS ADMITIDOS ESTUDIANTES MATRICULADOS POR PRIME
200801 253 67 56
200802 119 42 28
200901 479 65 46
200902 165 55 46
201601 405 79 45
201602 137 44 31
201101 870 102 76
201102 218 68 61
201201 915 100 72
201202 242 7 65

Total 3803 699 526

Fuente: Secretaria de SeSede Orinoquia
Nota: Lomatriculados por primera vez corresponde a los admitidos que formalizaron por primera vez matricula en el programa curricular

Tabla8. Estadisticas aspirantes, admitidos y matriculados por primera vez del programa PEAMpastgianto
de procedencia del estudiante, periodo 22082

DEPARTAMENTO DE PERIODOS
PROCEDENCIA 200801 | 200802 | 200901 | 200902 | 201601 | 201602 | 201101 | 201102 | 201201 | 201202 | TOTAL
Inscritos 200 71 261 143 222 114 438 145 462 196 2252
Arauca Admitidos 51 26 41 46 48 38 53 53 55 64 475
Matriculados 43 20 30 40 33 26 39 48 45 55 379
Inscritos 5 24 62 15 73 15 193 15 188 19 609
Admitidos 1 9 14 6 19 5 22 4 18 7 105
Casanar
Matriculados 1 6 11 4 10 4 17 4 14 7 78
Inscritos 8 2 52 1 81 1 98 5 113 2 363
. Admitidos 1 1 4 1 8 14 1 13 1 44
Guainia
Matriculados 2 1 1 10 1 8 1 24
Inscritos 28 7 52 4 15 6 98 48 129 20 407
Guaviare Admitidos 8 2 4 1 3 1 10 9 14 4 56
Matriculados 6 2 3 1 1 9 8 5 2 37
Inscritos 10 3 38 12 1 42 3 21 2 132
Vichada Admitidos 6 1 3 1 11
Matriculados 6 1 1 8
Inscritos 2 12 14 2 2 1 2 2 3 40
Otros
Admitidos 4 2 1 1 8

Fuente: Secretaria de S&#le Orinoquia
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Tabla9. Programas de Posgrado ofreciddgavés de cooperacion académica con otras Sedes de la Universidad

ANO NIVEL PROGRAMA CURRICULAR FACULTAD SEDE
199801 Especializacion en_(;|enC|a Pol!tlca, con énfa Ciencias 'Hu_manas y Medellin
Resolucién de Conflictos Econ6micas
199802 Especializacion en Gestion Ambiental Minas Medellin
200001 Especializacion en Salud Ocupacional Enfermeria Bogota
Especializacion en Instituciones Jpdditeas, | Derecho €iencias Politicag .
200101 Posgrado Derecho Pdblico, Mencion en Derecho Admini Sociales Bogota
200402 Espemahzamon:n Gestlon_y Gerencia de Prg Agronomia Bogota
gropecuarios
Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exa Lo .
200902 Naturales Ciencias Bogota
200902 Maestria en Administracion Administracion Manizales

Fuente: Secretaria de Seflede Orinoquia. Construccién a partir de la informacién suministrada por el archivo central de la Sede

TablalQ Aspirantes, admitidos, matriculados y graduados en progiamasgrado, periodo 1998012

GRADUADOSY
. NO. NO. MATRICULADOS
PROGRAMA PERIODO DE LOS
ASPIRANTES| ADMITIDOS PRIMERA VEZ PROGRAMAS

Especializacion en Ciencia
Politica con énfasis en 199801 29 27 20 15

Resolucion de Conflictos

Especializacion en Gestién

. 199802 * 28 23
Ambiental 9
Especializacion en Salud
pecializacic . 200001 24 16 13+ 13
Ocupacional
Especializacién en Institucione
JuridicePoliticas y Derecho
y 200101 53 37 37 12

Publico, mencién en Derechg
Administrativo
Especializacion en Gestion Y|
Gerencia dé’royectos 200402 58 35 35 28
Agropecuarios
Maestria en Ensefianza de lal

Ciencias Exactas y Naturales 200902 20 20 16 9
Maestria en Administracion 200902 48 35 28 En desarrollo
TOTAL 232 198 172 o

Fuente: Secretaria de Seflede Orinoquifaonstruccion a partir de la informacién suministrada por el archivo central de la Sede



De los analisis realizados se pueden establecer las siguientes conclusiones:

FORTALEZAS

Oferta de programas académicos en diferentes areas de conocimiento, atendiendo el desarrollo de
distintos intereses que tiene la poblaciébn econdmicamente activa de la region y de la sociedad en
conjunto.

Y En el PEAMA smpli6 el nUmero de cupaesd3) estudiantes por carrera.

Y En el PEAMgR amplié la oferta de programas de cincuenta y seis (56) a setenta y dos (72) en el 2012, pa
las areas de la salud.

Y Se incorporaron nuevos cursos académicos que pueden ser inscritos por los eSedkaatesute la

diferentes tipologias Libre eleccién, (L), Fundamentacion (B) y Optativas (O), lo que le permiti6é al estud
tener una perspectiva ierd@plia de su rango de accién.

ACCIONES PARA SUPERAPESH.IDADES

Y Se hace necesario aumentaimeero de docentEsiste alta convergencia de la comunidad universitaria
en la necesidad de contar con profesores de planta, que potencialicen y mejoren los procesos de forma
tanto para las ciencias exactas como para las de ciencias agricdasapsegm regional.

Y Se hace necesario contar con docentes para las ciencias exactas, ya que se manifiesta por parte
estudiantes y docentes dificultades y poca efectividad del sistema por teleconferencia para estos cul
criticos. Se argumerftdlas técnicas y calidad en la comunicacion.

Y Se hace necesario fortalecer el p@eston Académica, por medio de la consolidacion de un equipo de
trabajo, este necesariamente liderado por un docente.

Y Se hace necesario fortalecer los cufsosldamentacion, argumentpodparte de ldscentegue los
estudiantes requieren apoyos adicionales durante el proceso inicial de formacién profesional.

Y Se hace necesario establegevasstrategias de comunicacion y divulgacién del programg@aPEAMA,
gue se observa concentracion de estudiantes del departamento de Arauca, enG@niraposicion
Vichada y Guaviare presentan bajos indices de participacion.

Y Se hace necesario aumentar la ofentagdenmas de posgrado en la Sede, debido al cretgntéent
demanda de este tipo de programoeparte de los profesionales de la region.

Investigacion

La Investigacion en la Sede Orinoquia se ha desarrollado a través de diferentes modalidades, permitienc
articulacion de ésta con los programesgdedo y pgado desarrollados por la Sede. Mediante la ejecuciéon de
proyectos de inversion, la suscripcgamiEnios de cooperacion, el acceso a recursos de cofinanciacion e
iniciativas de docentes vinculados a la Sede.

Mediante el Acuerdo 0243/ del Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional de Colombia se
crea el Instituto de Estudios de la Orinoquia (IEO) adscrito a la Sede Orinoquia como una unidad académic
desarrolla actividades de investigacion, formacion ceexbenadmynterdisciplinaria.

En el desarrollo de su mision en investigacion, el Instituto de Estudios de la Orinoquia se centra en la realizac
proyectos de investigacion que responden a temas estratégicos para la region de la OrirmogdsitdPara este p
se han realizado investigaciones en diferentes areas del conocimiento en articulacion con otras sedes c
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Universidad Nacional, instituciones académicas investigativas de caracter regional y organismos estatales y pr
de orden local, regily nacionglniversidad Nacional de Colombia, Sede Orinoquia, 2013, pag. 76)

A partir del afio 2009 la investigacion se fortaleci6 mediante la apertura de convocatorias de investigacion.
convocatorias permitideorejecucion de proyectos de investigacion a través de cofinanciacion, la movilidad d
estudiantes y profesores con fines investigativos, la vinculacion de grupos de investigacion de otras Sedes
Universidad para desarrollo de proyectos en tentsndeuia, la creacion y fortalecimiento de semilleros de
investigacion y el desarrollo de actividades encaminadas a promover la divulgacion de los resultados
investigacion obtenidos en la comunidad llanera, académica y cieetiftuachyacedmal.

A continuacion se presentan algunas cifras que denotan la inhveistgdeion en los ultimos afos

Tablall Convocatorias de Investigacion realizadas, proyectos e iniciativas presentadas y financaiEzs 2009

Afo
CONCEPTO
2009 2010 2011 2012
Convocatorias realizadas 4 2 3 2
Proyectos e iniciativas presentadas 14 16 10 16
Proyectos e iniciativas financiados 11 12 5 9

Fuente: Coordinacién de Investigacion Sede Orinoquia

Tablal2 Productos académicos de los proyectos e iniciativas de investigacién

PRODUCTOS ANO DE PUBLICACION
1998 1999 2010 2011 2012
POSTER 2 2 3 11
ARTICULO 5
MEMORIAS 2
PONENCIAS 1 8
LIBRO ELECTRONICO 1
LIBRO 1 1 2
TOTAL 1 2 4 11 21

Fuente: Coordinacién de Investigacion Sede Orinoquia

De los analisis realizados se puedencestisesiguientes conclusiones;
FORTALEZAS

Y El proceso de investigacion seeetra soportada por un dodemfee ha permitido en los ultimos afios
aumentar los productos de investigacion relacionados con la region
Y En los ultimos cuatro (4) afios, se han financiado treinta y siete (37) convocatorias de investigacion.
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DEBILIDADES

Y Ausencia davestigadores IN SITU, con permanencia en la Sede Orinoquia, que desarrollen investigacion
pertinentes para la region.

Y Dificultades para fortalecer el grupo de investigacion de la Sede para la categorizacion segun parame
indicados por Colciencias.

Y Ausencia de lineas de investigacion en lag&edgeneremprocesos encaminados a subsanar
problematicas y necesidades de la regién.

Y Deficiencia en infraestructura fisica y tecnolégica para desarrollar procesos de investigacion

Y Poca divulgacion de lodystos de investigacion

Y Poca gestiten la consecucide recursos exterripge permitael fortalecimiento y continuidad en los
procesos de investigacion

Y Bajo nivel de articulacion con grupos de investigacion e investigadores a nivel ingttitcicinab inte

Extension

La Extension en la Sede se ha desarrollado de las diferentes modalidades, entre las que se encuentran, Ser
Académicos, Educacioén Continua, Servicios de Educacion, Extension Solidarias y Practicas y Pasantias. Dt
los ultimos afios se hecho edpadasis en los Servicios de Educacion a tizafésrdidride Suelos, Aguas

y Foliareda Sede y la Educacién Continua con la realizacion de congresos, seminarios, talleres, conferencias.
este capitulo se presentaadtigidades, proyecfegramas y planes de extedegarrolladas por la Sede en

sus diferentes modalidades, teniendo como fuente principal los informes de gedtiévista ladealdores

y Estadisticas 198712 (Universidad Nacional de Colombia, Sede OrinGqpidg 281)

A continuacién se presentan algunas cifras que denotan la dinamica de la Extension en los Ultimos afios

Tablal3 Actividades, proyectos, programas y planes de extension realizadas por la Sede Orinoquia

NUMERO DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR ANO

Modalidad Submodalidad
1998 | 1999| 2000| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006( 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012

Evaluacion de
programas y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
politicas
Conceptos
(opiniones
calificadas sobre
temas o problemg
. cientificos, técnicg
Servicios sociales, culturalel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
académicos econdémicos; pueq
presentarse en
audiencia publica|

peritaje o

testimonio)

Consultorias y

asesorias 0 9 0 0 0 0 0 0 0 2 | 10| 1 6 0
Interventorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 5 0 0
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Otros servicios de
extension (Atencig
de necesidades a
través del ejercicig
profesional,
servicios de
laboratorio,
reproduccion anin|
0 vegetal,
consultorio de sall
humana animal)

42

35

140

208

285

485

1201

459

TOTAL

42

35

140

212

301

488

1209

459

Diplomados

Cursos de
Actualizacion o
profundizacién

Educacién continu;

Eventos
congresos,
seminarios, tallere
conferencias

32

17

12

EventosEventos
Tematicos

EventosFerias
especializadas

Cursos de
Extension

TOTAL

35

22

19

10

Servicios de
Educacién

Formulacién de
programas
académicos y
estrategias
pedagobgicas a lag
instituciones
publicas o privadg
de loglistintos
niveles, y ayuda €
general.

TOTAL

0

0

0

0

0

1

1

Modalidad

NUMERO DE ACTIVIDADES POR ANO

Submodalidad

1998

1999

2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Extension solidarig

Programas y
proyectos cientificg
tecnologicos,
artisticos y culturall
de alto impacto
social.
Financiamiento toti
o parcial por la
Universidad.

TOTAL

Practicas y
pasantias

Practicas y pasanti
pregrado y posgra(

Universitarias

TOTAL

TOTAL ACTIVIDADES, PROGRAMAS
PROYECTOS DE EXTENSION

45

22

42

36

140

216

316

500

1233

477

FuenteCoordinacion de Extensién Sede Orinoquia




De los analisis realizados se pueden establecer las siguientes conclusiones;

FORTALEZAS

Y La Sede, cuenta con el Instituto de Estudios de la Orinogoediardadsl Acuerdo 024 de 1997 del
Consejo Superior Universitesimp una unidad académica que desarrolla actividades de investigacion,
formacion continugdextension interdisciplinaria, y que a lo largo de sus dieciséis afios de actividades, h:
capitalizado una importante expegenigicoferta de servicios académicos particulaomsuiterias
interventorias, y asesorias.

DEBILIDADES
Y Carencia de una estructura que Ingneizhr yegtionar conocimiento a través de procesos permanentes
de interaamn, integracion, transferenajprendizaje entreskdey los diversactoresocialesle la

region con el fin de contribuir a la solucipnoldlemas regionales y locales del desarrollo social,
econdmico, cultural, ambiguttico y tecnoldgico.
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Tablal4d DOFA Sede Orinoquia

DOFA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE ORINOQUIA

Debilidades

Fortalezas

DL Bajo ninero de profesorgsesenciales (Plan
Ocasionales, Visitantes) que oriclatenareas dj
fundamentacion en Ciencias Exactas, Ciencias
Aplicadas (agropecuarias e industriales), y Humana
D2 Deficiencias en infraestrudtsiea salones de clas
con area limitada; insuficiencia en laboratoric
investigacion y docencia; limitados espacios deport
practicas deportivas.

D3: El sistema pedagégieo telepresenciao satisfac
las necesidades educativas y no nivddajoelnive
académico de los admitidos.

D4. Frecuentes fallas técnicas siemade tele
presencia.

D5: Poca capacidad de retencion de los docentes vi
mediante Concurso de excelencia académica, de
falta de infraestructura (fisibagigtica), para lograr
objetivos misionales relacionados con formal
investigacion.

D6: Alta desercién estudiantil debido a la falta de or
profesional, aspectos secandmicos, nivel educativ(
problemas cognitivos.

D7: Limitada ofarde programas de posgrpdms Ia
region

D8: Bajo ninero de grupos de investigdeida sede

D9: Dificultades para el traslado al campus de ¢
existe operacion de rutas de

transporte plico

D10Reducida planta de persadministrativo

F1: Permanente presenciade la Sede Orinoquian
instancias de articulacién y consenso regional
F2:Alta credibilidad y reconocimiento de la institucid
F3: Capacidad de articulacién con las sedes andi
universidad (Bogota, Medellin, Manizales y Palmir
una forma de organizacion para potemiéata regidas
capacidades institucionales en formacion, investi
extensian

F4.Buen stado de la estructura fesitaal del campus
F5.La sede ofrece a la region los servicioslderatotig
de suelos, aguas y foliares

F6. Laboratorio de suelos acreditado bajo la nor
17025

F7. Disponibilidad de una coleccién bibliogréfica &
mas de volumenes

F8. Accesa bases de datawferenciales y de te
completo de publicaciones académicas internacig
todas las areas del conocimiento
F9. Acceso a consulta de revistas y libros eleg
disponibles en texto detopen el portal del SINAB
F9.Implementaciéon amtenimiento dgistema integra
de gestiébn de calidgdsu alineacién a la estrat
organizacional.

Oportunidades

Amenazas

O1:Egreso de 8000 bachilleres por afio de la region
O2:Posibilidad de articulacion leooferta institucional
la regdn (sector publico, sector privado y academia)
03.Aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldg
aumentar la productividad y la competitividad del
productivo de la degidebido a subajos niveles ¢
transformacion y generacion de valor agregado.
O4: Potencial para la Internacionalizacién de la sed;
ubicacion geoestratégica en zona de frontera
intercambios académicos e investigativos y artet
recesde conocimierton IES de Venezuela).

05: Extensa y estratégica biorregion, para el dess
investigaciones y proyectos de conservacion.

Al: Escasos aportes de la Nacién para financian
las universidades publicas.

A2: Ubicacién de la segh una zona de perman
conflictodonde prevalecenoblemas de orden publig
inseguridad

A3: Elevados indices de pobreza e inequidad so
region.

A3: Limitaciones de conectividad asociadas a
penetracion de las tecnologias demaafon
telecomunicaciones.

A4. Débil tejido empresarial lo que restrin
posibilidades de alianza de la sede con el sector pri

Fuenteclaustros y colegiaturas 2012

4 La Matriz DOFA se presenta como parte de los resultados de los claastnas Yesdegillados en la Sedeseprocesos de discusion

desarrollados por docentegjiasties y administrativos.
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ENFOQUE ESTRATEGICO

Mision de la Universidad Nacional de Coloribniversidade la Nacion fomenta el acceso con equidad al
sistema educativo colombiano, provee la mayor oferta de programas académicos, forma profesionales compe
y socialmente responsables.

Contribuye a la elaboracion y resignificacion del proyecto deubliacibeneaguece el patrimonio cultural,

natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en los 6rdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y artisticc
autonomia académica e investigativa.

Mision Sede Orinoquiba Sede promueve la formacion profesional en temas de interés nacional y regional ¢
través de la docencia, investigacion y extension en la Orinoquia colombiana, fundamentada en progra
académicos de pregrado y postgrado de calidad excepcionghadondaltesponsabilidad y compromiso
institucional, que permiten la viabilidad del progreso en la Region, a través de la cualificacion del capital hume
todas las areas del saber.

Visién Sede Orinoquika Sede sera la mas importante, sélida yeperimestitucion de educacion superior de

la Orinoquia colombiana, interactuando permanentemente con institutos de formacién e investigacion de prime
en el exterior, beneficiando con su labor a la sociedad colombiana y especificaments delda habitant
Orinoquia, al ofrecer formacién, investigacion y extensién en todas las areas del conocimiento, para lo cual ct
con talento humano calificado y los recursos necesarios.

Graficos. Componentes Vision Sedenoquia

Alianzas de
formacbn
investigaabn con
instituciones de
primer nivel

/‘\ \

Ofrecer formaan,

extenson e Visbn de Institucidn lida y
investigaadn en Sede permanente de la
todas lashreas del Orinoquia Orinoquia

conocimiento

Talento Humano
Calificado
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Perspectiva

Perspectiva Perspectiva

Proceso Interno

Perspectiva
Formacion y Crecimiento

Usuario/Cliente

Financiera

IAEH

MAPA CAUSAL
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE ORINOQUIA

Gréfico6. Mapa Causa

5En los mapas causales, las relaciones causa efecto son mostradas a travésrerfielelcaangndos objetivos considerados estpatélgisasganizaciarlass objetivos estratégicos son acompanados de
indicadorede desempefio y sus respectivas metas, las cuales seran alcanzadas mediante iniciativas estratégicas.
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OBJHIVO 1UNIVERSIDAD DE CLASE MUNDIAL

Este propdsito se convierte en pilar fundamental de la Universidad Nacional de Colombia, para lo cual la Se
Orinoquia, posee grandes oportunidades, pero a su vez graadasuesisel aporte de lade para

elcomponente de proyeccion nacional e internacional se enfocara en los procesos de movilidad investigatiy
y académica, realizacion de eventos internacionales y alianzas con instituciones con fines investigativos. A
mismo la Sede papara en la constidn de wnvision de largo plazo, 2032 que busca crear una visiéon
compartida de futdiadefiniciédel rol estratégide la institucion en el territorio nda®f@imas como
operacionalizard su mision para el fortalecimiento de las chideeseetrara su actividad y el aporte

que hard a la construccion de Nacion, desarrollando los mecanismos financieros para asegurar Su
sostenibilidagi(Universidad Nacional de Colombia, 2012)

Ver Anexd: Métricas Plan de Accién de Sede Objetivo 1

OBJETIVO ZONSOLIDAR LIDERAZGO UN EN LA EDUCACION SUPERIOR

La politica de liderazgo en la educacion superior se concretara a través de un proceso de visibilizacion de
Universidad Nacional de ColombiaG#dmuia con un plan de medios institucional enfacado a
comunicacidre los logros académicos y administrativos, ademas de realizar una apuesta en el acceso de
los estudiantes a los procesos de investigaciditim&e harduna apuesta deconadmientoy
posicionamierddravés de procesos de internacionalizacion.

Ver Anex@: Métricas Plan de Accion de Sédgetiv 2

OBJETIVO BNFRAESTRUCTURA FISICA, TECNOLOGICA Y DE SOPORTE PARA EL
CUMPLIMNTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

Esta es sin duda la politica bandera del Plan Global de Desafbie2@3 esto qua Sede

Orinoquia materializara esta iniciativa a través de nuevas construcciones, adecuaciones y remodelaciones. |
este sentido se aposta@mastruiy mejonalos espacios de Bienestar Universitario para la comunidad
universitarjida adecuacion de los laboratorios de para la fdanmagStigacigrel fortalecimiento de los

laboratorios de extension.URnose construiray adecuaran espacios queiaran y mejoran las

gestiones académidasta politica se orienta a recuperar la presencia de la Universidad en la ciudad
como referente de lo publico, creando compromiso y conciencia ambiental en la comunidac
universitaria e implementando estrgtaetgas consolidacion, mantenimiento y conservacion de

los campus de la Universidad en Optimas condiciones de habitabilidad, funcionamiento vy
sostenibilidad ambiental en pos de lograr equilibrios ecolégicos Y. dldbieatsidad

Nacional de Colombia, 2012)

Ver Anex@®: Métricas Plan de Accion de Sédgetivo 3

6 Plan Global de Desarrollo-2018. Calidad Académica y Autonomia Responsable pag.104
7Plan Global de Desarrollo-2018. Calidad Académica y AntariResponsable pag.116
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE ORINOQUIA, DIRECCION DE SEDE, PLAN DE AGZIS DE SEDE 2013

OBJETIVO 4: CONSOLIDAR EL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La apuesta en este objetivo de consolidauiémedéduiniversitario se enfocara a ampliar la cobertura del
sistema déienestarasi como dda suscripcion de convenios para ammgiseconémicos para la

poblaciéon estudiantil vulnerable. Asi mispemesaran acciones orientadas al bienestar docente y
adninistrativofSe requiere seguir consolidando el Sistema de Bienestar Universitario, dirigido a toda la
comunidad, a través de un proceso de acompafiamiento integral en su paso por la Universidad, con accion
que permitan el fortalecimiento del senpdaetencia, la capacidad de liderazgo, la convivencia, la
construccion de tejido social incluyente, el desarrollo de las condiciones fisicas, psiquicas y mentales, |
estimulacion de la practica deportiva y la incorporacion de los habitos de,vidalesdudzld de

aptitudes estéticas y artisticas, el reconocimiento y potenciacion de los talentos humanos, asi como e
mejoramiento de las condiciones socioecondmicas. Lo anterior, contribuira a aumentar la calidad de vida de
comunidad que soptataxcelencia académica.

Adicionalmente, se priorizara la realizaciébn de acciones afirmativas que propendan por la equidad.
contribuyendo a la permanencia y culminacion exitosa de la formacion profesional de estudiantes qu
requieran superar sus condgidaa/ulnerabilidad y para ello demandan acompafiamiento integral en sus
procesos académicos y de apoyos econdmicos para su manutencion, entre otros. En ese sentido, se bus
fortalecer la gestion de recursos a través de alianzas estratégicas duneyiedes gneldades publicas

y privada® (Universidad Nacional de Colombia, 2012)

Ver Anexd: Métricas Plan de Accion de Sédgetivo 4

OBJETIVO MEJORAR LA GESTION ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL DE
LAUNIVERSIDA

La politica de la gestion administrativa y la cultura organizacional de |dasadersidasus dos (2)

pr ogrGesiansde ¢alidad y desarrollo organipaci@estiGn de nuevas fuentes de recursos y
optimizacion del gasto sesalizamam ten ajustar y proponer una estructura organica acorde a las
necesidades de la sede, asi mismo se continuaran fortaleciendo los procesos a través de la insercién d
Sistema Integrado de Calidad a la funcionalidad de la Sede a travasldecklidaiftn este sentido

se orientara a garantizar el mejoramiento continuo de la gestién académica y administrativa de la Universidz
a través de un Sistema Integrado de Calidad que permita la planeacion, implementacion, y evaluacion ¢
acciones al mejoramiento a los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluaciéon de la
Universidad; la desconcentracién, la autonomia y el autocontrol, que generen nuevas relaciones y nuevc
enfoques de gestion; mejorar la capacidad de prestaciévicdedaieda Universidad para satisfacer las
necesidades del usuario; lograr la apropiacion de los mecanismos de gestion de calidad en los distinto
niveles de la Universidad, para lo cual es necesario trabajar en el mejoramiento de la catura organizacio
para el cambio permanente; desconcentrar la ejecucion de politicas, los planes y proyectos al nivel ma
cercano a donde se desarrolla directamente |@®fldidnaisidad Nacional de Colombia, 2012)

Porultimose realizaran esfuerzos encaminados a la consecucién de nuevos recursos por medio de las
diferentes modalidades de la extension y participlacforaresiacionedos proyectos de Ciencia,
tecnologie investigaci@palancados por los fondos deaegali

8 Plan Global de Desar@0b22015. Calidad Académica y Autonomia Respdgéable
° Plan Global de Desar@0b22015. Calidad Académica y Autonomia RespdgsaBle
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Ver Anex®. Métricas Plan de Accidn de Séxdgetivo 5
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Anexol: Métricas Plan de Accion de Sede Obijetivo 1

POLITICA PGI

Proyectar la
Universidad
Nacional de
Colombia pars:
convertirla en
primera

universidad
colombiana d¢
clase mundial

PROGRAMA

PGD

Proyeccion
nacional e
internaciona|
dela
universidad

> & UNIVERSIDAD
“NACIONAL

OBJETIVO
ESPECIFICO DE
SEDE

Ampliar la oferta e
programas de pregr
y posgrado, y
consolidar Herta er
programas de pregr

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Sede Orinoquia
METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE

OBJETIVO 1

Proyectar la Universidad Nacional de Colombia para convertirla en la primera universidad colombiana de clase mundial

PERSPECTI

INDICADOR

DESCRIPCION
DEL INDICADOI

Determinar el
nimero de

INDICE

Numero de
programas de

ACCION ESTRATEGIC/

Identificacién de necesida
regionales

FRECUENCIA

Medicion

Actas Comité

1

FECHA MAX.

CONCRECIOI RESPONSABL

DE LA META

Direccion de
Sede

MACROPROCES(

TIPO DE

QUE INTERVIENE FINANCIACION

Programas programas de g "t | Propuesta de Direccionamientg . .
posgrado de Se{ posgrado propio pos%radso dproplo Agchgrtmc;g Semestrg Anual posgrado de Se 30/11/2@& 5 s d Institucional Funcionamientd
de Sede " € n?[ S Presentacion Comité ministrativ presentado oger:jes €
presentados presentados Académico Administrativ| ede Formacion
Usuario/
Cliente . L
Direccion de
. NUmero de e . Sede . . .
Programas de Determinar el programas de Idennﬂcamgn de necesidal Actas Comitd 2 Dlrecc_longmlento
namero de : regionales " | Docentes de Institucional . .
_posgrado en programas de posgrado en all_an Aca}dgmlcp Semestrg Anual I?osgrados en| 30/11/2015 Sede Funcionamientd
alianzas ofertad posgrado ofertad con Sfedteséj anding Alianzas Sedes Andinas Administrativ alianza ofertadg Formacion
ofertados Asesora de
Direccion
Direcciéde
. . Sede
NUEVOS ,Determlnar el ) Revisar la ofeljta de los Programa 1 Direccionamientd
Usuario/ programas de namero de nuev( Numero de nuevq Programas curriculares d Esp(_ac_lgl de Nuevo program Coordinacion Institucional o
Cliente pregrado programas programas de | pregradoy proponer nuev, Adm|§|_on de| Semestrg Anual de pregrado 29/11/2015 PEAMA Funcionai@nto
(PEAMA) curriculares pregrado ofertadq que sean pertinentes parg  Movilidad ofertado en el Formacion
ofertados (PEAM desarradl de la region. Académica PEAMA

Secretaria de
Sede
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Identificacién de necesida Direcciéde
Determinar el Numero de regionales Sede Direccionamientd
. Programa de numero de propuestas de Actas Comit§ 1 L A
Usuario/ i g | Coordinacion Institucional . .
Cliente pregrado propuestas de | nuevos programg AlianzaSedes Andinas Académico | Semestrg Anual pregrado 30/11/2015 PEAMA Funcionamientg
presencial programas de pregrado Administrativi presenciafertadd Formaci
pregrado preseng presencial a ofert Presentacién Comité Asesora de
Académico Administrativi Direccién
Identificacion asignatura
Fortalecer el PEAM basicas comunes, optativg
través de la apertu Determinar el Nimero de nueva de libre eleccién que pueq Programa 3
de nuevos cursos ¢ . Oferta de cursg numero de nuev ser parte de los programas| Especial de S
” Usuario/ cursos de . S | NUEVOS CuUrsos g Coordinacion . . .
Fundamentacion y Cliente de cursos de fundamentacionl S€ ofrecen a través del PE4 Admision de| Semestrg Anual fundamentaciot 30/11/2015 PEAMA Formacién Funcionamientd
Electivos, y el fundamentaciéy fundamentacion ofertados Gestionar ante la Vicerrect  Movilidad ofertados
mantenimiento de | ofertados Académica la ofertade Ilg Académica
cursos vigentes. nuevas asignaturas
identificadas.
Entrevistas
Proyectar la factores riesg
Universidad
Nacional de | Proyeccién Asignacion
Colombia par{ nacional e . . profesores Coordinacion
convertirla en | internaciona Egrfgﬁr%gﬁ:: nun[zg:irggne?crc?cl)r NuUmerale accione tutores PEAM 3 PEAMA Formacién
primera de la P . Usuario/ . o disefiadas e « | . . .
. . . . para los estudiante - Acciones SAE| disefiadas e | . Evaluadin anual del SAE Semestrd Anual | acciones del SA 30/11/2015 L . Funcionamientg
universidad | universidad del PEAMA de la U Cliente imol d implementadas d Informes imol d Coordinacién Bienestar
colombiana d¢ € ela Implementadas SAE Perdida Calidg Implementadas Bienestar Universitario
: Sede Orinoquia. SAE ) . o
clase mundia de Estudiantg Universitario
Informe anua
de evaluaciof
del SAE
Coordinacién
Definir una estructy PEAMA
institucional que Determinar el | Numero de bases Identificacion potenciale . Comunicaciones
Profesional
genere espacios Usuario/ Base de datos| numero de base| datos de empresi§ empresas de la regidn par 1 Comunicaciond
diferentes estrategi Cliente instituciones de datos publice privadas desarrollo de Practicas yy Base de datoy Semestrg Anual base de datos| 30412014 Formacién Funcionamientqg
para la realizacién publico privada|] empresariales (Etapa Final pasantias construidas Profesional
la etapa final del construidas PEAMA) - Extension
PEAMA. Extension
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Direccion de
. Numero de Sede
Determinar el empresas con 10%
porcenie de P Identificar 100 empresas de acuerdos d¢ Coordinacion
. acuerdos de . oo
. Convenios pars acuerdos de pertinentes y prisorias voluntades PEAMA . . .
Usuario/ L voluntades y/o . | - Direccionamientd . .
Cliente Practicas y voluntades y/o convenios suscrit Convenios | Semestrg Anual suscritos y/o 30/11/2015 institucional Funcionamientg
Pasantias | convenios suscrif con la Sede/Totz Tramitar Convenios de convenios con Profesional
con el sector eIMDresas 9 cooperacién para el desarf empresas publig Exensién
empresarial _empr de las Pasantias. privadas
identificadas .
Profesional
Comunicaciong
Direccion de
Sede . . .
Direccionamientg
Identificar oferta de profesi Coordinacion institucional
Definir una estructy . en los programas académi
AT Determinar el . 1 PEAMA L
institucional que Modelo de acce nameraemodelod NUmero deodelo demandados Modelo v/o Modelale Formacion
gener@spacios y Usuario/ a la Movilidad disefiados dek de Movilidad Canalizacién de ofertas mecanis>r/no Movilidagractica Profesional
diferentes estrategi Cliente Practicas y movilidagracticas Practicas y practicag pasantias ractica: Semestrg Anual asantias eta 01/06/2@& Extension Bienestar Funcionamientg
para la realizacién pasantias etap asantias eta~ pasantias etapa fi Publicacion de %asantigs yfiFr)1aI disefiado E Universitario
la etapa final del final PEAMA | Y ﬁ‘)inal PEAMA P "PEAMA disefiadd convocatoriisamite de implementado Profesional
PEAMA. convocatorias P Comunicaciond Comunicaciones
Evaluacion del Modelo
Secretaria de Extension
Sede
. Numero de tallerg o . 03
b | -ll—E?leecr:sic’?r? nu?neéfc:rggf;ﬂr( de promocion de Disefio de contenidos Hermes Semestrd Anual Talleres educaci 30/11/2015 Director proyec| Investigacion
royectar la ; ) i i L . 9 i i i0acio i6
Universidad Continua realizados Educaup Continu Definicion metodologia BPUN AL de investigacig Extension
Nacional d realizados realizados
acional de
Colombia par
convertirla en
primera
universidad Promover la y
colombiana ds proyeccion | Coleccion Inversion
i Determinar e BotanicaNuevas A
clase mundia i6 internacionée la Coleccion | ntimero de morfo especies Colectapreservacion Hermes 600 Morfo Director proyeq . "nvestigacion, Proyecto 1726
Proyeccion ; ; ; P P ! Semestrg Anual especies 30/11/2015 proy Creacion Artistica
. Universidad mediar A ; i aid fina e emestra p ; Acid Fomento de una
nacional e botanica morfoespcies catalogadas stock| Identificacion y clasificaci BPUN colectadas de investigacig Innovacion
internaciona proyectosy | proceso Inter coleccion botanici  morfo especies _ cultua de la
de la _actividades de catalogadas a 20 innovacion en le
universidad innovacién social, Universidad
tecnoldgicay las Nacional de
labores de educaci Colombia
continua.
Coleccion
Determinar el Entomoldgica:
Coleccién numero de Nuevas Colecta, preservacion Hermes 600 morfoespeci Director proyec Investigacion,
entomolbaica morfoespcies morfoespecies Identificac,ic’?n clasificacl,i Semestrg Anual colectadaz 30/11/2@& de inves?i gcic') Creacion Artistica
9 coleccion catalogadas stock y BPUN 9 Innovacion

entomoldgica

morfoespecies
catalogadas a 20
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Suscribir alianzas c| Numero de alianz Direccionamientg
. - ; Direccion de institucional
organismos . internacionales
. - | Determinar el . e, . 2 Sede
internacionales parg . , : suscritas para e| Identificacion de entidade . L
Alianzas nimero de alianZ . . Alianzas Investigacion, . .
desarrollo la Proceso Interr . . : desarrollo la organismos complemental  Convenios | Semesal| Anual " 30/11/2015 : i o Funcionamientg
. S Internacionale§ internacionales| . N . L Internacionales Director proyec| Creacion Artistica
investigacion, la suscritas investigaciony | en investigacion suscritas de investigacio Innovacion
movilidad académic| movilidad
cultural académica -
Extension




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE ORINOQUIA, DIRECCION DE SEDE, PLAN DE AGEXDSI DE SEDE 2013

Anexo2viétricas Plan de Accion de Sede Obijetivo 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Sede Orinoquia
METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE
OBJETIVO 2

_# f¢ UNIVERSIDAD
* NACIONAL
¢ DE COLOMBIA

POLITICA

Consolidar el liderazgo de la universidad en el sistema de educacion superior colombiano

FECHA MAX

PROGRAMA OBJETIVO PERSPECTI DESCRIPCIO ACCION FUENTE DE FRECUENCIA - MACROPROCES( TIPO DE
PLAN INDICADOR INDICE — CONCRECIO RESPONSABL P
DESARROLL( PGD ESPECIFICO DE SE BSC DEL INDICADO ESTRATEGICA LOS DATOS Medicior DE LA META QUE INTERVIENE FINANCIACION
Revision y ajuste de
estrategia de
comunicacion de lo
procesos misionales Direccion de
Deternmar el Numero de plan dg la UN, Sede Orinoqy 1 Sede Direccionamientd
numero de plan | comunicaciones hacia la comunidag Plan de Plan de Institucional
Plan de Comunicaciol comunicaciones disefiados e regional. Comunicacion Semestrd Anual| Comunicaciong 01/06/2015 Docentes Funcionamient
disefiados e | implementados para| disefiados e Conunicaciones
implementados Sede Incorporando los implementados Profesional
mediosle comunicaci Comunicaciong
disponibles con la U
Consolidacio . L . ]
Consolidar el de capacidad Articulacion Unimedi
liderazgo de I{ y visibilizacio
universidad el del capital | Mejorar el sistema d Profesional
el sistemadel  humano, romocién y gestion icaci icaci
educacion nteloatual. pla investig);gién V1o Proceso Inter - ’Determin,ar_ ol Niimero cpéginasieb Web Master - 1 Comunicacion¢ Comunicaciones . .
superior relacional y extension. Paginaveb namero qpaglnas redisefiadas de Sed  Administracién de PagindVeb | Semestrg Anual Pag_lnaneb 30/06/28 Coordinacion Gestién de Funcionamient
colombiano | estructural de web redisefiada Contenidos redisefiada Informéticay|  Informacion
investigacion Comunicaciong
la extension
. NUmero de res(,iicl):':lsdoclf ;Cpl)(r)gdi?:t .4 . Profe_smqal Comunicacioneg
Publicaci Sed Deltermln?jr el publicaciones (boletin de gestion institucior] PadinAVeb | S trd Anual Publg:aglc;)nes 30/11/2015 Comunicaciong Funci ient
ublicaciones Sede pEltJ)IriT:ngionZs informativos) de Seq investigacion, extens agmnave emestrg Anua %%Igt(i;;eass Direcion de Direccionamientd ' ncionamien
Publicados formacion de impac . . Institucional
regional informativos) Sede
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Asegurar la compete
tecnecientifica 'y de
gestion de los

Determinar el

Implementacion de|
sistema de gestion
segun requisitos dg

Inversién
Proyecto 1647
Fortalecimientq

. . porcentaje de| N° Requisitos NTQ NTG17025 para agu . 100% S .
Liderazgo y laboratorios de la requisitos de la 17025 implementad Auditoria Intert e i Coordinacion Gestion de del sistema
calidad Universidad, desarro Proceso Interf Competencia técnic d . P S Anual | Anual| . '@ 30/11/2015 | Laboratrios de . nacional de
académica de NTC 17025 | satisfactoriamente/T( Validacion de BPUN implementadog Sede Laboratorios laboratorios de
rocesos de certificac implementados requisitos NTC 1704 metodologias analitig satisfactoriamern Universidad
P habilitacié satisfactoriamen para acreditacion Nacional de
1abritacion laboratorio de .
acreditacion de ensay aguas Colombia
Crear y poner en mar
el Programa Nacional Disefio términos dg Inversion
Iniciacion en Determinar el | Numero de estudiani referenckvaluacion d O estudiantes d Investigacion Provecto 1729
Investigacién Usuario/Clien Vinculacion estudiant namero de vinculados al prograi solicitude&eguimiento Hermes semestra  Anual rearado 27/02/2015 Director proyed CreaciéngArtistiéa Forta?/ecimiento
parastudiantes de pregrado estudiantes de iniciacion en | evaluacion final de | preg de investigaciq o i
; ) NN vinculados Innovaion la formacion pa
pregrado de la vinculados investigacion propuestas la investioacié
Universidad Nacional seleccionadas 9
Colombia.
c lidar el Consolidar el Progral
lldonsm Zr el‘ Nacional de Apoyo Determinar el | NiUmero de proyectog Disefio términos dg o 4 Inversién
! grazgg de ‘ Grupos de Investigac ndmero de posgrado financiadg referencia Hermes rovectos Director proved Investigacion, Proyecto 1729
universidad e Creacion e Proceso Interf Proyectos de posgra|  proyectos de |  como producto de Semestrg Anual proy 30/09/2015 -ClOr Proyeq - eacion Artistica] Fortalecimiento
el sistema de Innovacién mediante posgrado convocatorias Evaluacion de BPUN gogg;%((j)c; de investigacid Innovacién | la formacion pa
educacion desarrollo de tesis d apoyados investigacion solicitudes POy la investigacior
superior posgrados 2012015
colombiano
Consolidar Brogramg
de Movilidad Naciong
Internam_onal_para I Disefio términos de
Investigacion, .
L, . referencia
Creacion e Innovaciq N° d d | L
ue involucra el _ \" de apoyos de B 65 o nversiéon
_4a . . o .. .| Determinar el financiacion a la Evaluaciode Hermes . Investigacion, Progcto 1729
intercambio en doble Financiacion Movilid{ _. o . S o | Apoyos de Director proyed > o s
- . Proceso Interi ! namero de apoy| movilidad investigati solicitudes Semestrg Anual i~ 30/11/2015 : . 2 =1 Creacion Artistica Fortalecimiento
de investigadores, Investigadores ilidad d di BPUN Movilidad de investigaciq | i Ia o
estudiantes a movilida e estudiantes y U Financiados nnovacion a formacion pal

de posgrado y artistg
para promover la
regionalizacién y la
internacionalizacion d
Universidad Nacional

docentes

Evaluacién de Avang
parciales y finales de
investigaciones

la investigacion
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Consolidaciol Colombia.
de
Capacidades
Visibilizacion
del Capital
Humano, Determinar el NGmero de Seleccion de o 2 Inversion
Inteleptual, Investigadores namero de investigadores | Investigadores lineag Hermes investigadores Director proyed Investigacion, Proyecto 1729
Relacional y Proceso Intert 9é | investigadores ; 9é | ; 19aco ] Semestrg Anual Yt e 30/11/2015 dei PTOYEY  Creacion Artistica Fortalecimiento
Estructural d¢ Internacionales internacionales |nft_ernac_|o(;1a es |nvest|ga<|:|on pertine BPUN Inft_ernaqlona e e investigacid Innovacion la formacién pa
la Investigacid Financiados inanciados para la Region inanciados la investigacior
y la Extensiol
Consolidar las laboreg
visibilidad y divulgaci
del conocimiento
generandgspacios de
encuentro, discusion
socializacion de log
resultados das labore Determinar el 1 Inversién
Consctj) dacil Ucrjlfvg]r\é?;zgg ?\Icgggﬁal Proceso Interi Eventos Investigarid numero de even NlIJrTeerrr?acé?oﬁZﬁargos n?é?ggglg ei;a HermeBPUN | Anual | Anual S 2806205 Director proyec Cr:erglceigrwlg:ri:'gtrilt,:a Fcirt.g?/:c;mi;r:tzc?
€ . Internacionales internacionales oglay internacional de investigaciq . iy
Capacidades Colombia, que Desarrollados contenidos Innovacién la formacion pal
Visibilizacion fortalezcan las relacio desarrollados e la investigacio
del Capital interinstitucionales \
Humano, ebosicionamiento y
Intelectual, | reconocimiento de g
Relacional y| comunidad académic]
Estructural d¢ nivel nacional e
la Investigacid internacional.
y la Extensiol Disefio términos de
Consolidar el Fortglecer el Prograr _ Determinar el referacia Inversion
liderazgo de ; Nacional de Semiller, Programa Nacional ¢ . | , 1 . L
S . namero de nuev|  Numero de nuevos L Hermes . Director proyeg Investigacion, Proyecto 1729
; idad el de Investigacion de Semilleros de . . Recepcién propues | nuevo semiller : Y i o e
universi Proceso Intert L semilleros de semilleros de AN . Semestrd Anual ; . .| 15/05/2015| de investigacig Creacion Artistica Fortalecimiento
el sistema de pregrado de la Investigacion de investigacion | investigacién creadd técnica financiera BPUN il (el Néstor Pérez Innovacion la formacién pa
d i Universidad Nacional pregrado 9 9 creado : 10N pe
educacion . creados . la investigacion
superior Colombia. Evaluacién de las
colombiano propuestas
. ion d Direccionamientg
Determinar el - o . Direccion de Institicional
Material Bibliografico| numero de Libr¢ Numero de Libros d Gestlt_)n donagon g Inventz?\[lo § 20 Sede .
. . . L canje materias coleccion | Semestrg Anual | | . . 30/11/2015 . Gestion
literatura de literatura literatura adquiridos I OTRP S Libros de literaty ... | Gestion de Recurs
L bibliogréafico Bibliogréafica Coordinacion -
adquiridos L y Servicios
Bibliotecas L :
Bibliotecarios
. L Direccionamientg
Liderazgo y Fortalecer las Determinar el Estimular por medio 1 Dlrgcecalgn de Institucional
Calidad competen_mas de lect Cliente/Usuar Club de lectura namero de clubg - Numero de clubes g programa de la '_I'|err LI.Sta de_ Semestrg Anual| Club de lecturg 01/06/2C -
Académica y escritura de la de lectura lectura conformado| la Luna, el habito d¢  Asistencia conformado Coordinacion Gestion de Recuss
comunidad estudian conformados buen lector o y Servicios
Bibliotecas i :
Bibliotecarios Funcionamientg
. . L Direccionamientg
Determinar el . . Direccién de o
numero de Estimular por medio 4 Sede Institucional
. . ; Numero de sesiones| programa de la Tierr: Lista de j Sesiones de
Secciones lectoescrit sesiones de | X i | | habi ; . Semestrg Anual . . d
lectoescritura ectoescritura realizaq la Luna, el habito d¢  Asistencia Iectogscntura Coordinacion Gestion de_ Recurs
: buen lector realizadas L y Servicios
realizadas Bibliotecas

Bibliotecarios
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Anex@: Métricas Plan de Accion de Gledivo 3

(£ f UNIVERSIDAD
“NACIONAL

PERSPECTI

BSC

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Sede Orinoquia

METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE

OBJETIVO 3
Dotar a la universidad de una infraestructura fisica, tecnoldgica y de soporte para el cumplimiento dd la mision Instituciona

Dotar a la
universidad de u
infraestructura
fisica, Tecnologi
y de soporte patf
el cumplimiento

la misiéon

Institucional

Fortalecimiento
los laboratorios
la universidad

Mejorar la capacidad
técnica y tecnologica ¢
Sistema Nacional de
Laboratorios

Proceso Inter

Inversion
Laboratorio cd  Determinar el Identificacion 1 Coordinacion Gestion de Proyecto 1647
equipos ndmero de NUmero de equipg riorizacion dg QUIPUODC | Semestra Anual sleEle vor 30/11/2015 Laboratorios d Laboratorios Fortalecimiertel
ad quir?dos o| laboratorios coy  adquiridos qarg pnecesidades SqUEES Sede Gestion Administrat - sistema nacional d
re gtenciado< equinos adquirid Igboratori% optimizados y Financiera laboratorios de la|
P i€ réo oten(?iado< Universidad Nacior
yrep ) de Colombia
Determinar el Inversion
porcentaje de Implementacién | Programa de L Proyecto 1647
. , . . 100% N Gestion de S
. cumplimiento de| NUmero de equipd un programa dq aseguramient - Coordinacion . Fortalecimiento dg
Aseguramient] . - : , L . . Equipos . Laboratorios . ;
o calibracion de | calibrados/ Namero| mantenimiento| metrolégico | Trimestra] Anual . 30/11/2015 | Laboratorios d - L sistema nacional d
metroldgico - . : . . Calibrados de U Gestion Administrat -
equipos de un| equipos programad aseguramiento| Hojas de Vid . Sede . - laboratorios de la
. P . laboratorio y Financiera . . .
laboratorio de metroldgico anu Equipos Universidad Nacior
Sede de Colombia
. Inversion
0,
Determinar el Numero de equipg Implementacion D000 Proyecto 1647
porcentaje de Programa de Programa S S
- con un programa dg o S Coordinacion - Fortalecimiento de
Programa cumplimiento dg . L Mantenimient| __ . mantenimientd - Gestion de . .
o - mantenimiento/Tof mantenimiento . .| Trimestra] Anual . 30/11/2015 | Laboratorios d . sistema nacional d
Mantenimient{ Mantenimiento ¢ : : Hojas de da implementado Laboratorios -
: de equipos aseguramiento . Sede laboratorios de la|
equipos de un - equipos para un . .
; programados | metrologico anu . Universidad bianal
laboratorio laboratorio -
de Colombia
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Dotar a la
universidad de u
infraestructura
fisica, Tecnoldgi
y de soporte patf
el cumplimiento
la mision

Fortalecimiento
la infraestructu
fisicay de la
gestion ambient
de los campus|

cafeteria central de la s

Realizar las obras civil
para la construccion d¢

contribuyendo a la
modernizacion de la
infraestructura fisote
campus de la Sede
Orinoquia y
al bienestar de la
comunidad universitar

Usuario/Clien

Construccion
Obras Civiles

Determinar el
ndmero de obrg
civil construida

Numero de espaci
de Bienestar
Universitario
construidos

Realizacion de|
estudios, diBes Y|
presupuestos

Cumplimiento
términos de
referencia

BPUN

Informes de
Interventorial

Semestra

Anual

1
Cafeteria Centr|
construida

02/11/2014

Coordinacién
Infraestructurg

Direccionamiento
Institucional

Gestién Administrat
y Financiera

Inversién

Proyecto 1721
Desarrollo de Nue
Infraestructura Fisi

para la Sede

Orinoquia de la
Universidad Nacior

De Colombia.

Realizar lagbras civileg
para la construccion d
laboratorio de quimica
la Sed@rinoquia,
contribuyendo al

mejoramiento de las
condiciones académic
de los estudiantedy a|
modernizacion de la
infraestructura fisica d
campus de la Sede
Orinoquia

Proceso letno

Construccién
Obras Civileg

Determinar el
ndimero de obrg
civil construida

Nimero de espacic
académicos
construidos

Realizacion de|
estudios, disefio
presupuestos
Cumplimiento
términos de
referencia

BPUNhformes
de Interventor

Semestra

Anual

1 Laboratorio d
Quimica
construido

02/11/2014

Coordinacion
Infraestructurg

Direccionamiento

Institucion@kstion

Administrativa y
Financiera

InversioRroyecto
1721 Desarrollo d
Nueva Infraestructd
Fisica para la Sed
Orinoquia de la
Universidadaldional
De Colombia.

Fortalecimiento
la infraestructuf
fisicay de la

universitaria, para mejq

deportivag de integracid

sano esparcimiento palr

gestion ambient

Culminar la cubierta d

polideportivo y ponerlg

disposicién de la
comunidad

las condiciones de uso|
los espacios deporiv(
culturales y
contribuir al desarrollo
actividades culturaleq

garantizando un

comunidad de la seds

Usuario/Clien

Construccion
Obras Civileg

Determinar el

ndimero de m2 d
cubierta

construida

Numero de m2 de
cubierta polideporti
construida

Realizacion de
estudios, d§ios
presupuestos

Cumplimiento
términos de
referencia

BPUN

Informes de
Interventorial

Semestra

Anual

720 m2
de cubierta
construida

15/10/2014

Coordinacién
Infraestructurg

Direccionamiento
Institucional

Gestion Administrat]
y Financiera

Inversién
Proyecto 1721
Desarrollo de Nue
Infraestructura Fisi
para la Sede
Orinoquia de la
Universidad Nacio
De Colombia.
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Institucional

de los campus|

Determinar el

Ampliacion
espacio fisico y

Direccionamiento

Inversién

. . . .| cambio de table BPUN 1 o Proyecto 1666
Ampliar y adecuar la| Adecuaciones niamero de | Numero de Estaciol Estacion Eléctri Coordinacion Institucional Adecuacion
subestacién eléctrica d| Usuario/Clien ] adecuaciones g Eléctricas ampliada T Semesal | Anual . 10/08/2014 ) uaciony
; . Infraestructury . Cumplimiento | Informes de ampliada y Infraestructurg . - modernizacion de
Sede Orinoquia infraestructura adecuadas términos de . Gestion Administrat] . f fisi
Fisica inos Interventorial adecuada y Financiera infraestructura fisic
referencia de la sede Oripgia
Realizacion de| Inversion
Remodelar las .oflcmas 3 . NGmero de m2 de estudios, disefio BPUN ' 250 m2 Direccionamiento Proyecto 1666
reparar la cubierta de Recuperaciony  Determinar el . presupuestos infraestructura L Institucional o
S . . . ., cubierta Bloque . Coordinacion Adecuacion y
bloque administrativo d Usuario/Clien] Infraestructuri numero de m2 L . Trimestra Anual bloque 30/09/2014 B
e administrativo I Informes de L . Infraestruatal ., - modernizacion de
Sede Fisica recuperados Cumplimiento . administrativo Gestién Administrat] . -
: . recuperados PR Interventoria . . infraestructura fisiq
Orinoquia. términos de recuperada y Financiera de la sede Orinoqu
referencia q
Adecuar las instalacio Realizacion de L
g - o . . . Inversion
fisicas de los laborator estudios, disefio Direccionamiento
. , BPUN o Proyecto 1666
de Aguassuelos y . Determinar el | Numero de m2 palj presupustos 60 m2 S Institucional o
; . . Adecuaciones P ; . . Coordinacion Adecuaciéon y
Biologia Usuario/client numero de m2 laboratorios Trimestra Anual laboratorio 30/09/2014 i S
Infraestructur X . . Informes de : Infraestructurg o - modernizacion de
como soporte al desarr construidos construidos Cumplimiento . construido Gestién Administrat] . -
. - Lo Interventoria : - infraestructura fisig
de las funciones mision términos de y Financiera -
. de la sede Orinoqu
de la Sede. referencia
Realizacién L
Determinar el , . estuecjjliosa((:jic;eFclllc()a Direccionamiento Inver5|orProygcto
Cerramiento ndmero de Namero de hectare resu ,uestos BPUNhformes S0hiEde Coordinacion| Institucion@akestion 166@decuaciony
Usuario/Clien Instalaciones| hectéreas con del campus con ?:um FI)imiento de Interventor| Trimestra ~ Arual e 20/11/2015 Infraestructurg ~ Administrativa modernizacion de
cerramiento cerramiento térmFi)nos de cerramiento 9 Financiera Y| infraestructura fisig
Adecuar el acceso prin( referencia de la sede Orinoqu
de la Sede y mejorar
cerramiento de la haci
ElCairo donde funciong Realizacién d
campus de la Sede ealizacion de Inversion
; : estudios, disefio . . .
Orinoquia. . , BPUN 80,64 m2 Direccionamiento Proyecto 1666
. Determinar el | NUmero de m2 dg presupuestos L S o
. . Adecuacioneg , S . de acceso Coordinacion Institucional Adecuacion y
Usuario/Clien namero de m2|  acceso principal Trimestral Anual e 21/11/2015 i L . Y,
Infraestructur . - Informes de principal Infraestructurg Gestion Administrat modernizacion de
adecuados construido Cumplimiento . . : - . -
P Interventorial construido y Financiera infraestructura fisig
términos de : >
. de la sed®rinoquia|
referencia
Adecuar un area para lizacion d
ersonal de serviciog Rea_ Izacion de . . . Inversion
P . 7 estudios, disefio 115,44m2 Direccionamiento
generales, un area pa . , BPUN . o Proyecto 1666
. Determinar el | NUmero de m2 dg presupuestos de area de S Institucional .
almacenar - Construséén h . = . o Coordinacion Adecuacion y
. | Usuario/Clien L numero de m2| area de servicios Trimestra Anual servicios 15/01/2014 ) N
elementos de inventari Obras Civiles ; ; . Informes de Infraestructurg . - modernizacion de
construidos | generales construiq  Cumplimiento generales Gestién Administrat

un area para el servicig
preparacion de bebidg

calientes y frias

términos de
referencia

Interventorial

construidos

y Financiera

infraestructura fisig
de la sede Orinoqu
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Dotar a la
universidad de u
infraestructura
fisica, Tecnoldgi
y de soporte paf
el cumplimiento
la misiéon
Institucional

Fortalecimiento
la infraestructur
fisicay de la
gestién ambient

de los campus|

para el personal

administrativo y visitant]
la Sede (Cocineta), areq

para el servicio de

Realizacion de|
estudios, disefio

Direccionamiento

Inversién

Infraestructurg

enfermeria de la Seds Construccién Determinar el NuUmero de cocinet] presupuestos eroN e Coordinacion Institucional PAr((d)()e/(?S;c::itl’)i%
readecuar el area de | Usuario/Clien - namero de obra : Trimestral Anual cocineta 10/03/2014 i uacion'y
; : Obras Civiles ;. . construidas . Informes de ; Infraestructura o s modernizacion de
antigua cafeteria para g civil construida Cumplimiento : construida Gestion Administrat . o
- P Interventorial . - infraestructura fisig
de exposiciones y términos de y Financiera | g 13 sede Orinogy
ventas, y un punto dg referencia q
atencion de tesoreria ¢
el fin de mejorar el
bienestar de la comuni L
universitaria. Realizacion de N ) Inversion
estudios, disefio Direccionamiento
. BPUN I Proyecto 1666
o Determinar el , . presupuestos 1 L Institucional o
. . Construccion i | Numero de é&reas | . a Coordinacion Adecuacion y
Usuario/Clien - namero de obrg . . Trimesal | Anual enfermeria 05/11/2015 ) A
Obras Civileg - . enfermeria construi - Informes de " Infraestructurg . - modernizacién de
civil construida Cumplimiento . construida Gestion Administrat] . -
P Interventoria . . infraestructura fisig
términos de y Financiera de la sede Orinoqul
referencia q
Realizacion de| i4
estudios, disefio Direccionamiento Inversion
Determinar el |  NUmero de salas resu ,uestos BPUN 1 Institucional Proyecto 1666
Usuario/Clien Construccion namero de obrg exposiciones P P Trimesal | Anual sl ae 25/07/2015 Coordinacion Adecuacion y
Obras Civiles civil construidac cgnstruida Cumplimiento Informes de exposiciones Infraestructurg Gestién Administrat modernizacion de
térmFi)nos de Interventoria construida Financiera infraestructura fisig
. y de la sede Orinoqu
referencia
Realizacion de| L
. estudios, disefio . . . Inversion
. Numero de m2 dg ' BPUN 46,35m2 Direccionamiento Proyecto 1666
iy Determinar el . presupuestos L e )
o Construccion P cubierta planta d¢ . de planta de Coordinacion Institaional Adecuacion y
Usuario/Clien o numero de m2 : Trimestra] Anual : 15/11/2013 ) . . o
) Obras Civiles construidos tratamiento cumplimiento Informes de tratamiento Infraestructurg Gestion Administraff modernizacion de
Adecuar la cubierta, y construidos Ump g Interventorial construida y Financiera infraestructura fisic
area para el servicio g terminos de de la sede Orinogy
embotelladora de agua referencia
la
planta de tratamiento
agua potable Realizacion de Inversién
estudios, disefio Direcciomaiento Proyecto 1666
. . BPUN 6.25m2 . o
e Determinar el | NUmero de m2 dg presupuestos . S Institucional Adecuacion y
. . Construccion . . N . de area de Coordinacién P
Usuario/Clien o numero de m2| &reaembotelladorg Trimestra] Anual . 12/03/2015 ) modernizacion de
Obras Civiles ; ; I Informes de embotellamient Infraestructurg . - . -
construidos construido Cumplimiento . . Gestion Administratl infraestructura fisia
P Interventoria construida . - :
términos de y Financiera de la sede Orinoqu
referencia
Direccion de
Determinar el | Establecer la vision Sede . . .
. Plan de 1 Direccionamiento
Desarrollar un plan d namero de planeg desarrollo - o
. . Plan de ) Ordenamiento Plan de Institucional
ordenamiento Territor . de ordenamient - ) Asesora de . .
o Proceso Interf ordenamientd oo e territorial Semestral Anual ordenamiento| 30/11/2015 : L Funcionamiento
para el cumplimiento d L territorial Identificar AN Direccion o -
SR territorial S S territorial disefia Gestién Administrat
misiénnstitucional disefiados y | potencialidades de : :
- Actas CAA y aprobado S y Financiera
aprobados regiéon Coordinacion
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Anexal. Métricasl&én de Accidon de Sede Obijetivo 4

e UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
112 K UNIVERSIDAD Sede Orinoquia
¢ NACIONAL METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE

¢ DE COLOMBIA

POLITICA PGL

Consolidaa
Sistema de
Bienestar
Universitario, qu
facilite el

desarrollo de
actividades
académicas e
ambientes
adecuados, la
sana convivenc
la inclusién soci
el auto cuidado
la promocion d
habitos de vida
saludable, paré
los integrantes
la comunidad
universitaria.

PROGRAM/
PGD

Consolidacid
del Sistema (¢
Bienestar
Universitarid

OBJETIVO
ESPECIFICC
DE SEDE

Ampliar la
cobertura de|
Sistema de
Bienestar
Universitario
Sede

PERSPECTI

BSC

INDICADOR

DESCRIPCION DI
INDICADOR

Determinar el
porcentaje de

OBJETIVO 4

Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario

INDICE

(PromBeneficiariosTrieniq

ACCION ESTRATEGIC

FUENTE DE LO
DATOS

Medicion

FRECUENCIA

FECHA MAX

CONCRECIO RESPONSABLI

DE LA META

Coordinacién d

MACROPROCES(

TIPO DE

QUE INTERVIENE FINANCIACIO

Bienestar

Cliente/Usuar

L f - . . . =0 : o
Beneflglarlqs estudiantes de PromBeneficiariosTrieni Disefio de estrategias er| Archivo de gestid | 25 A:_ ) Bienestar Universitario _ _
Acompafiamient pregrado componentes de bienest Semestrg Anual Poblacion | 30/11/2015 - o Funcionamien

- . 1)/PromTotal - . e Universitario dg . . .
Integral beneficiadoa travé - S académico para fortalecq¢ Informe de Gesti Beneficiada Direccionamientd
. estudiantesTrienio1*10( Sede o
de Acompafiamier SAE Institucional
Integral
Determinar el Desarrollo de acciones .
, - . - L Bienestar
aumento en la (Ndmero participantes tri  promocion de la salud . . Coordinacion d . s
S A , T - Archivo de gesti( 6% - Universitario
Participacion participacion de | NuUmero participantes | prevencion de la enferme Semestrd Anual de 30/11/2015 Bienestar Funcionamitn
programas de sal comunidad tril*10@0NUmero de a través dskrvicio de Informe de Gesti 9 articinacior Universitario de Direccionamientd
universitaria en Ig participantes tri1*100 | atencion basica y alianz P P Sede -
P Institucional
programas de sal estratégicas.
Determina e e roveaod
aumento en la . . . 9 C L Bienestar
S A (Ndmero participantes tri| para generar la participa . . Coordinacion d . e
Participacion participacion de | , L . . | Archivo de gestid 6% - Universitario
- NUmero participantes | de la comunidad universi ) Bienestar . .
programas de comunidad . NG d | vidades d Semestrg Anual de 30/11/2015 - itario d Funcionamien
deportes y cultur{ universitaria en Ig tr|1.1'00) Numgro e | en las actividades deport Informe de Gesti participacior Universitario de Direccionamientg
participantes tril*100 | internasy que propicier Sede

programas de
deportes y cultur.

intercambio con entidad
externas

Institucional
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Convenios y/o

Identificar, contactar y|
gestionar ante entidade

Direccion de Se

Direccionamientd

acuerdos de X . 2 o
. . Institucional
voluntades para | Determinar el . . financiadoras . Conveniogo S
obtencién de namero de Numero de. Convenios S Convgr)los . | Semesal| Anual | acuerdos dg 30/11/2015 Coordlnamon d : Gestion
recursos para lol Convenios suscrit suscritos Participacion en los | Interadministrativ| voluntades Bienestar Bl_enes_tar_
ro ranf’as de programas gubernament e R Universitario dg Universitario
P Bigenestar a apoyo a la educacié Sede
superior
Convenios Vv/o Determinar el
Y ndmero convenio
acuerdos de
yl/o acuerdos de , .
voluntades con Numero de convenios y
Obtener voluntades con . L
Departamentos de acuerdos de voluntades @  Analisis estadistickes . L
.. ..| recursos par . . Departamentos de ; - . Direccion de
Consolidacid i Orinoquia para | . ) Departamentos de la Oring estudiantes por 2 Conveniog . . . .
delSistema d la adaptacion consecucion de Orinoquia_para | ara la consecucion de| departamerfEstablecer | Convenidscuerdo /oAcuerdos Sedé&oordinagn | Direccionamientq
; la vida Financiera consecucion de P . P . Semestrd Anual | ¥ 30/11/2015 de Bienestar | InstituciorBienestal Gestion
Bienestar universitaria d recursos que recursos gue recursos que permitan l{  agendas con entidadej  de voluntades de voluntade Universitario de Universitario
. Universitario la comunidad permitan la ermitanqla adaptacion de los estudiaj gubernamental@sfinir y suscritos Sede
COHSOHdac; el estudiant adaptacion de 104 adgptacic')n de lo @lavida universitariaatrg  concretar acuerdos
Sistema de i i
Bienestar Sﬁ?\ljggil:;?;zl?r;: estudiantes a la vi del PEAMA
Universitarique del PEAMA uriversitaria a trav
facilite el del PEAMA
desarrollo de
actividades
académicas er Disefio y ejecucion de
ambientes agenda articulada de sal
s;r?ae igﬁ?/ﬁfér!g Determinar el Ocu Balliir:;s;ﬁr:gnsgltji\?id' 6 Coordinacién d Bienestar
: 2 : Jornadas de | namero de jornad Numero de nimero de P 9 Archivo de gesti - Universitario
la inclusion soci . - jor . L enfocadas a las promoc 9 Jornadas dg Bienestar L
el auto cuidado Cliente/Usuar| promocion y de promociony jornadas de promocién de la salud v prevencion Semestrd Anual salud 30/11/2015 Universitario de Gestion
9 Fortalecer la prevencion en sal| prevencion en sal{ prevencion en salud realiz y pre Informe de Gestid ; Direccionamientd
la promocion df acciones de realizadas la enfermedad. Vincular T e Sede Institucional
habitos de vidg .| bienestar instituciones de salud ¢
saludable, par: ;:clmss,_olldauo integral para actividades de PYP par
Iois mtegrar_l(tjesa( eBieIr?teesrtT;? ( personal comunidad universitari
a comunida
universitaria Universitarig dO(.:e.nte y
: administrativ
dela L
Universidad Determinaal 4 Cogzgwee};g)rn d
namero de NGmero de actividades d Cumplimiento de la Actividades @ Universitario de Bienestar
. Bienestar Docent{  actividades de . normatividad vigente § bienestar Universitario . .
Cliente/Usuar| > ) . Bienestar Docente y : - Semestrd Anud 30/11/2015 Sede Funcionamien
Administrativo || Bienestar Docentg - o concerniente al bienest| docente y
L . Administrativo implementg - - O .
Administrativo docente y administrativ administrativi . . . Talento Humano
. . Unidad Financie
realizadas realizados

y Administrativg
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Anexd: Métricas|Bn deAccion de Sede Objetivo 5

> UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SN Sede Orinoquia

METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE
OBJETIVO 5

FECHA MAX

Mejorar la gestion administrativa y la cultura organizacional de la Universidad y establecer mecanismasdeispataridalidadrienmayor efectividad en el cumplimiento de la misior

OBJETIVO .
PROGRAM# PERSPECTI DESCRIPCIO"N - FUENTE DE LOS FRECUENCIA P MACROPROCESOS QUI TIPO DE
POLITICA PGLC PGD ESPECIFICOLC BSC INDICADOR DEL INDICADC INDICE ACCION ESTRATEGIC DATOS —_ B META CONCRECIO RESPONSABL INTERVIENEN FINANCIACIO
SEDE Medicion, DE LA META
Direccion de
1 Sede
Determinar el Numero de Reformulando la propug Propuesta
Establecer ung namero de propuestas de| derogada, ajustada a || Propuesta presental | estructura Docentes . . . oo . .
estructura interrf Estructura Inter propuestas de estructia interna normatividad y las al CAA Semestra Anual interna 30/11/2014 Secretaria de Direccionamiento Institucig Funcionamien
adecuada para estructura inter  presentadas necesidades de la Sed disefada y Sede
cumplimiento d presentada
los objetivos Proceso Intert SIC
misionales de | ' Direccion de
Universidad Sede
Gestion de Nacional de Determinar el| Numero de perfil 1
calidad y Colo_mbla _Sed( Andlisis y Perf numero de_ Qe cargos Metodologia 360° Documentqzerfiles | Semestrg  Anual Analisis de| 30/11/2@8 Taler_lto Human - Gestion del Talent_o Huma Funcionamien
desarrollo Orinoquia. de Cargos | andlisis y perfil{ realizados para erfil de carad Sistema Desarrollo Organizaciong
organizacion de cargo Sede P g
Mejorar la gestiq Integrado Gesti
administrativa y de Calidad
cultura Direccién d
organizacional g eccion de
la Universidad Proponer una Sede
establecer | estructura de
mecanismos de integracion ent 1 Sistema
sostenibilidad las nanas NTG Estructura Determinar el Namero de Propuesta Integrado Gesi Direccionamiento Insitoal
) : ISO 9001, 1400 Sistema . estructuras de Identificard ¢ipo de . . | P de Calidad . .
financiera para| Proceso Interr namero de . . . i Matriz de Integraci¢ Semestrg Anual Estructura 30/11/2@ Funcionamien
y 17025 para | Integrado de integracion SIG integracion adecuada o
lograr una mayq . X . estructuras SIGC . Desarrollo Organizaciong
- Universidad Calidad propuestas Profesional
efectividad en ¢ . presentada .
o Nacional de Gestion
cumplimiento de . >
misién Colombla _Sed( Ambl_entE}I’
institucional. Orinoquia Coordlnac_lon
Laboratorios
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Definir e
implementar u
modelo de Determinar el Numero de 1 Asesora de
evaluacion, namero de modelos de ) .
S Modelo de . Modelo de Direccion . . . T
medicién, contr ., modelos de evaluacion, . Direccionamiento Institucio
- evaluacion y o S Normatividad Interna | control y . .
y seguimiento a Proceso Interr evaluacion y | medicién, contro oo . Modelo Semestrg Anual - 06/152056 . Funcionamien
) control a la L Criterios de Calidad evaluacion d Sistema L I
Gestion de Sed estion control y seguimiento a | la gestion Inteqrado Gesti Autoevaluacion Institucion
segln estandar| 9 seguimiento a | Gestion de Sed dis?eﬁado d% Calidad
de calidad y Gestion implementados
directrices
institucionales|
. Asesora de
Gestion de| |mplementar e Dﬁéﬁzggzga NGmero de Mod 1 Direccion
calidad y Modulo de Proceso Interr Modulos Soft nuevos modulg de Desempefig Articulacion Coordinaci Soft Expert Semestrg Anual L9l 30/11/2& Desarrollo Funcionamien
desarrollo | Desempefio d¢ Expert de SE -~ Iemen'?ado General P 9 desempefio Sistema Organizacional
organizacion{  Soft Expert imolementado P implementad Integrado Gesti
P de Calidad
%Zgztrzglrrgn Fundamentado en el Pl Sistema
mg a de riesgq Determinar el Numero de ma Global de Desarrollo 20 L Integrado Gesti
pa de g ndamerae mapa: - P 2015y las directrices DA mapa de g . o
estratégicos de Mapa de Riesg de riesgos de Riesgos riesgos de Calidad Desarrollo Organizaciong
Unl\{er5|dad Proceso Interr Estratégicos estratégicos estratégicos Generar acciones a tra Soft Expert Anual | Anual estratégicos 30/11/2015 As_esorg'de _ _ _ o Funcionamien
Nacional de construidos construidos y de planes de tratamien construidos Direccion Direccionamiento Institucid
Colombia Sed ionad y gestionados P ionad ) Direccion de
Orinoquiaois gestionados | gestionados Sede
2015 Incorporar al Soft Expe
Determinar el , . . As.esorg,de
Concretar namero de NUmero de Articulacion con los Direccion
mejoramientog - . mejoramientos| procesdsentificacion y/ 4
. . . mejorarentos | . C . . . . Desarrollo
impulsados por Mejoramientosg . impulsados desq adaptacion de Regstro de buenas | Mejoramientq Sistema L - . . .
. Proceso Interif . impulsados des - . . . Semestrg Anual | . 01/12/2015 .| Organizaciofateccionamien Funcionamien
Sistema de impulsados el Sistema el Sistema mejoramientos presenta practicas impulsados p Integrado Gesti Institucional
Integrado de Integrado de en la UNocumentar el SIG de
) ) . Integrado de . ) . . : L
Mejorar la gestid Calidad. Calidad Calidad mejoramientos CalidaBireccior|
administrativa y de Sede
cultura
organizacional g Integrala Asesora de
la Universidad Y estructura Determinar el Direccion
establecer Gestion de | documental de . . Numero de e 1 Desarrti
: ! : Integracion dg  numero de Identificacion de . e
mecanismos d¢  calidad y Sistema de . estructuras o .| Estructura documen J Estructura Sistema Organizacional . .
- . Proceso Interrf  Sistemas de estructuras procedimientos suscepti ) Semestrg Anual 01/072015 . Funcionamien
sostenibilidad | desarrollo | Laboratorios d - documentales e de laboratorios documental Integrado Gesti
- . o . Gestion documentales| - a unificacion . L .
financiera paral organizacionj Sede al Sistem intearadas integradas Integrada de Calidad Gestion de Laboratorios
lograr una mayq de Mejor Gesti( 9 Coordinacion d
efectividad en ¢ UN SIMEGE laboratorios
cumplimiento de
~ Misién Implementar u
institucional. Sistema de Determinar el . :
. . . Numerale Levantamiento de
seguridad Sistema de ndmero de . d inf - ltorf 1 dinacio
erimetral para seguridad sistemas de Slst_emas € | informacion, consu t(.)f'a . . Sistema de Coor inacion » L . .
pred de la Sedd Proceso Interr erimetral para| seguridagara Ia seguridadara la DNTIC, capacitacion,| Sistema d8eguridad Semestrg Anual sequridad 29/11/2A Informaticay | Informética y Comunicacio| Funcionamien
; . P P 9 red de datos implementacion y . S€9 Comunicaciong
Orinoquia basal red red de datos | . . " : implementad
. . implementados administracion del siste
en firewall CISC implementadog
ASA 5504
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Anexo 6Consolidado proyectos de inversion.

Nombre del
Proyecto de
Inversién

Valor

Politica Asociada al Plan Global
Desarrollo 2032015

Resultado General Esperado

Resolucién de aprobacion

Fecha de inicio

Desarrollde la
nueva estructur
fisica para la Se
Orinoquia

615.000.00

Dotar a la universidad de una infraes
fisica, tecnoldgica y de soporte pa
cumplimiento de la mision Instituci

1. Cafeteria Central terminada y en funcionamiento
2.Laboratorio de quimica instalado y en funcionamiento
3. Cubierta del polideportivo instalada y en funcionamiento

Mediante Resolucion 606 del }
junio de 2013, fueron apropiad
recursos de este proyecto pg
vigencia 2013.

02/08/2013

Adecuacion y
modernizacion @
la infraestructur
fisica de la Sed

Orinoquia

697.120.24

Dotar a la universidad de una infraes
fisica, tecnolégica y de soporte pa
cumplimiento de la misién Instituci

1 Subestacion eléctrica instaladecypada.

. Edificio administrativo mejorado y adecuado.

. Cubierta del edificio administrativo recuperada, mejorada, adecuada e instalada

. Laboratorios de aguas, suelos y biologia mejorados, adecuado y en funcionamiento.

. Cerramiento de la Sed&alado.

. Area para servicios generales instalada y adecuada

. Area para almacén e inventarios instalada y adecuada

. Area para el servicio de preparacion de bebidas calientes y frias para el personal administrativo y@isiiaetepstdinda
adecuada.

9. Area para servicios de enfermeria instalada y adecuada

10. Area para embotelladora de agua potable instalada y adecuada

11. Acceso principal a la Sede instalado y adecuado

12. Cubierta para la planta potabilizadora de alguda yretiecuada

13. Sala de exposiciones y ventas con un punto de atencion de tesoreria, instalada y adecuada

O~NO O WN

Mediante Resolucion 606 del }
junio de 2013, fueron apropiad
recursos de este proyecto pg
vigencia 2013.

18/06/2013.

Fortalecimiento (
Sistema Nacion
de Laboratorios
20132015 Sede
Orinoquia

150.000.00

Dotar a la universidad de una infraes
fisica, tecnolégica y de soporte pa
cumplimiento de la mision Instituci

1. Sistema de gestion basado en la Norma técnica Colorihie28 Miplementado, en el laboratorio de aguas.
2. Programas de mantenimiento y control metroldgico implementados en laboratorio de suelos y aguas.

3. Laboratorios de suelos, agu@rgdaon equipos basicos para su funcionamiento.

Mediante resolucion de RecbT:
del 30 de mayo de 2013, fuer
apropiados los recursos de ¢
proyecto para la vigencia 20

11/06/2013

Fortalecimiento
la formacion par
la investigacién
Sede Orinoquig

311.489.65

Consolidar el liderazgo de la Unive
en el Sistema de Educacion Sup
Colombiano.

Financiar al menos seis (6) proyectos de tesis de pregrado a través de proyectos de investigacion del Pragiacita N
Investigacion.

- Vincular al menos 100 estudiantes auxiliares (RiEAN&N movilidad) en los procesos e iniciativas de investigacion
Orinoquia.

- Consolidacién al menos dos (2) alianzas con otra Sede de la Universidad Naciegiaha entalzidnal para promover acti
de investigacion.

- Promover la presencia en la Sede de por los menos dos (2) investigadores internacionales de prestigio en la Sede O
- Participar en la organizacién conjunta con institucio@@salguia u otras instituciones nacionales de al menos un
internacional para la divulgacion de las iniciativas de investigacién y/o extension en la Orinoquia colombiana.

- Apoyo de al menos veinte (20) movilidades a profesores y destadibrivessidad Nacional e investigadores externos pat
en eventos o actividades de caracter investigativo o que estén relacionadas con la regién de la Orinoquia.
- Financiar al menos cuatro (4) proyectos de tesis de posgrado a trategssdieipvegigacion.

Mediante resolucion de Rec8944
del 30 de agosto de 2013, fue
apropiados los recursos de ¢
proyecto para la vigencia 20

09/09/2013

Fomento de un
cultura de la
innovacion en |
Universidad
Nacional de
ColombiaSede

Orinoquia

140.000.00

Proyectar la Universidad Naciona
Colombia para convertirla en la pril
universidad colombiana de clase m

- La realizacion de por lo menos tres (3) talleres para promover el entrenamiento enileisitauiaigda comunidad en
general en tépicos relacionados con las ciencias naturales, sociales o tecnoldgicas.
- Incrementar en al menos 600 morfoespecies la coleccion botanica (e invernadero), y en 600 morfoespeciégjiead

Mediate resolucién de Rect&94
del 30 de agosto de 2013, fi
apropiados  los recursos de
proyecto para la vigencia 2013

09/09/2013

TOTAL $1.913.609.897
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