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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
SEDE ORINOQUIA
PLAN DE ACCION DE SEDE
2010-2012

PRESENTACION

Las organizaciones educativas en la actualidad requieren reconocer en su quehacer
cotidiano los aciertos y las dificultades que se presentan y, con base en ellos, generar
efectivas préacticas que se plasman en instrumentos de gestion como este Plan de Accion
en que la Sede Orinoquia, de la Universidad Nacional de Colombia, visibiliza su actividad
en la region.

En este documento se evidencian elementos fundamentales para el futuro del trabajo
institucional en la regién, como es la innovacion constante en el programa de admision
especial PEAMA, de acuerdo a los resultados obtenidos con esta propuesta académica,
asi como el desarrollo a nivel de procesos de investigacion y extension que, aunados a
los esfuerzos regionales se enfocan en la busqueda de mejores opciones para las
comunidades de la regién.

De la misma manera, la Sede plantea elementos para la cualificacién y fortalecimiento del
cuerpo docente con el propdsito de apoyar el PEAMA y hacer sostenible la oferta de los
nuevos programas a nivel de Maestria.

Las condiciones particulares de la Sede han hecho posible, ejercicios de formacion
académica con el uso de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion que se convierten
en ejemplos exitosos para implementar en otras Sedes de la Universidad.

Incluye también una nueva etapa de actividades dentro de la politica institucional de
mejorar la gestion académica administrativa, a traves del UN-SIMEGE que en esta Sede
ha tenido desarrollos notables durante afios anteriores.

En sintesis el documento plantea un camino a seguir bajo la coordinacién de la direccién
de la Sede, que planteara oportunamente los ajustes que sean necesarios para continuar
generando opciones de desarrollo arménico en la region.

1. POTENCIALIDADES DE LA SEDE ORINOQUIA

1.1. INCLUYENTE DE SEGMENTOS SOCIALES DE REGIONES APARTADAS DEL
CENTRO DEL PAIS.

La Sede Orinoquia con base en la experiencia adquirida en la oferta tradicional de
programas en sus primeros afios en la regién, ha traducido el aprendizaje organizacional
en dos elementos académicos nucleares que han correspondido a las diferentes areas del
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conocimiento necesarias para el desarrollo social de las comunidad de la region: La oferta
de programas de pregrado completos por cohorte, el ofrecimiento de programas
especiales Ingreso por areas, el programa Especial de Admision y Movilidad Académica
—PEAMA- y la implementacion de programas de posgrado, a nivel de especializacion y
maestria.

En este sentido, el PEAMA cuyo inicio se dio en el afio 2008 continuara siendo el eje
fundamental del desarrollo académico de bachilleres de la region, permitiendo el ingreso
semestral de 70 jovenes de los departamentos de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare y
Vichada, a 56 programas de las areas de Ciencias, Ciencias Agropecuarias, Ingenieria y
Ciencias Econdmicas.

De la misma manera, desde el segundo semestre del presente afio, se encuentran en
proceso de desarrollo dos programas de posgrado: el primero, Maestria en Ensefianza de
las Ciencias Exactas y Naturales, el cual surge como resultado de analisis posteriores al
desarrollo de una prueba piloto de admision al PEAMA, realizada a bachilleres del
departamento de Arauca, y de procesos de nivelacion de asignaturas, realizados a los
nuevos estudiantes de la Sede, donde se encontraron oportunidades para mejorar las
competencias en areas basicas de la educacién media en los bachilleres de la Region.. El
segundo programa, Maestria en Administracion, fue producto de requerimientos formales
de profesionales de la region cuyas necesidades de formacion apuntaron hacia este
programa.

La Sede se destaca por el aporte institucional al desarrollo regional en el largo plazo de la
siguiente manera:

e Oferta de programas académicos en diferentes areas de conocimiento, atendiendo
el desarrollo de los distintos intereses que tiene la poblacién econémicamente
activa de la regién y de la sociedad en su conjunto.

e Cambio de vision de la sociedad orinoquense al reconocer amplias y diferentes
opciones de vida en su propia regién, con base en el conocimiento y la formacion
profesional de alta calidad.

e Acceso a formacién posgradual e incorporacion de conocimiento de punta a los
distintos procesos econémicos, sociales y ambientales de la region.

e Cualificacion del talento humano de la region.

En consecuencia, la Sede Orinoquia presenta un gran potencial en el campo de la
educacién debido al alto numero de bachilleres que afio tras afio finalizan su periodo
académico secundario, a la escasa oferta de cupos, a la escasa presencia de
universidades publicas en la regiéon, pero ademas de la diversa gama de profesionales
avidos de oportunidades de formacién en programas de alta calidad.
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1.2. RECONOCIMIENTO REGIONAL COMO ARTICULADORA DE PROCESOS DE
DESARROLLO.

La Universidad Nacional de Colombia es un actor social reconocido en la regién por su
calidad educativa, por su responsabilidad social y su ejemplo de presencia institucional en
las regiones de frontera, promoviendo la articulacion con el resto del pais a través del
desarrollo cultural, econémico, social y ambiental de la region.

En tal sentido, la Sede Orinoquia se proyecta como la Sede a través de la cual la
Universidad continuara actuando como facilitador de procesos de planeacion del
desarrollo de manera conjunta con los entes y administraciones territoriales, mediante su
participacién en comités y organizaciones con capacidad de incidencia en las diferentes
areas de importancia para las comunidades regionales al tener la capacidad de responder
a las expectativas generadas debido a que cuenta con profesionales de altas calidades
académicas y sociales.

De la misma manera, la Sede Orinoquia, de acuerdo a las potencialidades de la region,
dada su posicion geografica y sus particularidades ambientales, sociales, culturales,
economicas, educativas, entre otras, tiene un amplio campo de trabajo mediante la
exploracion y desarrollo de acciones, enmarcadas en procesos de investigacion y
extension que permitirdn aportar al desarrollo regional en diferentes éareas del
conocimiento y de actuacién, mediante el trabajo constante desarrollado por el Instituto de
Estudios de la Orinoquia, el cual ha permitido que la Universidad se involucre ain mas en
la busqueda del desarrollo arménico de la region.

1.3. EXCELENTE INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE PARA EL DESARROLLO
MISIONAL.

Desde afos atras, la Universidad ha realizado inversiones encaminadas al mejoramiento
de la infraestructura fisica y de servicios de la Sede Orinoquia con el fin de proveer el
escenario adecuado para el desarrollo de las funciones misionales en la regién de la
Orinoquia vy, en tal sentido, la Sede cuenta con instalaciones de tipo campestre con
comodidades excepcionales cuya capacidad instalada permite el desarrollo de actividades
administrativas y académicas, al tiempo que se genera la necesidad de contar con nuevos
estudiantes que puedan beneficiarse del campus universitario.

La Sede cuenta con un éarea total de 50 hectareas de terreno, incluyendo el area
construida, la cual es potencialmente utilizable en el desarrollo de actividades de
investigacion en campos como la biologia, boténica, medio ambiente, agronomia,
agroindustria, etc. y, en general, la Orinoquia dadas sus caracteristicas de gran
importancia ambiental y econémica para el pais.

En coherencia con lo anterior, el desarrollo de la extension es uno de los campos de gran
importancia para la orientaciéon de acciones que propenden por el fortalecimiento de la
vision de region y el posicionamiento de la Orinoquia en el resto del pais como un
territorio de desarrollo. En ese sentido, el Laboratorio de Suelos, Aguas y Foliares

2()(‘ COLOMBIA

ANOS DE IDENTIDAD * 10-2010-

Kilémetro 9 via Cafio Limén, Hacienda El Cairo, Oficina 205
Teléfono: (57-7) directo Conmutador: (57-7) 885 3012 Ext. 29710 Fax: Ext. 29710
Correo electronico: direccion_ara@unal.edu.co / Orinoquia Arauca, Colombia, Sur América

cienciaytecnologiaparacelpais



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE ORINOQUIA, DIRECCION DE SEDE, PLAN DE ACCION 9 de 31
DE SEDE 2010-2012

corresponde a las necesidades del sector agropecuario dado que cuenta con la
infraestructura y el personal calificado requeridos para la prestacién de servicios de
calidad.

De otro lado, la introduccién de nuevas tecnologias y herramientas informaticas facilitan el
soporte de las actividades misionales y la interaccion de la Sede con grupos de interés a
nivel nacional e internacional.

2. VISION ESTRATEGICA DE LA SEDE ORINOQUIA
2.1. VISION DE LA SEDE ORINOQUIA 2008-2018

2.1.1. Taller de Prospectiva.

Con el desarrollo del Taller de Prospectiva en el afio 2008, se buscé trazar los derroteros
para la proyeccion de la Sede Orinoquia en la Region, partiendo de una visiébn compartida
y desde “lo que quiere la region de la Orinoquia” como sujeto central de estudio o “lo que
desea la Universidad Nacional” desde la éptica de sus planes de accion en un horizonte a
20109.

Los resultados, evidenciaron cuatro (4) factores prioritarios: 1) Presencia y Liderazgo de la
Universidad en la Regién, 2) Construccién de un proyecto Orinoguense, 3) Construccion
de una comunidad académica regional y 4) Transformacion de la mentalidad y el
imaginario social de la regién, estableciendo para cada factor las posibles acciones a
seguir para los préximos afios.

En concordancia con el ejercicio prospectivo, la Sede Orinoquia definié dos (2) grandes
apuestas para el trienio en el marco del Plan de Desarrollo 2010-2012, las cuales
responden a: 1) Convertirse en el referente académico de la Orinoquia colombiana
iniciando la puesta en marcha de un Parque Tecnolégico de la Orinoquia (PTO) y 2) Ser la
principal dinamizadora del trabajo académico de la Universidad en la frontera colombo
venezolana.
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3. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ACCION DE LA SEDE 2010-2012 POR LINEA
Y PROGRAMAS

3.1. LINEA FORMACION DE EXCELENCIA
3.1.1. PROGRAMAS

3.1.1.1. Fortalecimiento de los programas académicos.

Se fortalecerd el actual programa especial de admision y movilidad académica — PEAMA,
para lo cual el equipo académico de la Sede Orinoquia trabajaré en la formulaciéon de una
propuesta que permita ampliar el PEAMA a algunas areas del conocimiento importantes
para el desarrollo de la regién orinoquense y que la Universidad Nacional de Colombia
esta en capacidad de ofrecer en las condiciones de calidad que las oferta en el resto del
pais, las cuales van a complementar la oferta académica actual en la Sede y van a
responder a las necesidades manifiestas por la comunidad e instituciones del orden
regional.

Asi mismo, en la oferta actual del PEAMA se incorporaran nuevos cursos académicos que
pueden ser inscritos por los estudiantes de la Sede en sus diferentes tipologias Libre
eleccion, (L), Fundamentacion (B) y Optativas (O), lo que le permitira al estudiante tener
una perspectiva mas amplia de su rango de accion, simultdneamente a su proceso
académico especifico.

Como parte del fortalecimiento académico de la Sede, y con el fin de promover la
participacién de los profesionales en el desarrollo econémico y social de la regién, se
ofertaran nuevos programas de posgrado en areas de interés regional, mediante la
suscripcién de convenio con otras Sedes de la Universidad.

3.1.1.2. Mejoramiento académico continuo.

Como parte del proceso de mejoramiento, la evaluacion del programa especial de
admision y movilidad académico PEAMA, sera el eje fundamental que permitira introducir
al Programa las mejoras necesarias, con base en la experiencia que se ha acumulado en
la Sede con el desempefio de las primeras cohortes de estudiantes que hacen parte del
PEAMA, algunos de los cuales actualmente contindan sus estudios en las denominadas
sedes andinas de la Universidad en el pais, en lo que se ha llamado etapa de movilidad.
En este propdsito es fundamental la participacion del equipo académico administrativo de
la Sede, que permita a la Direccidon tomar las decisiones oportunas e implementar las
acciones necesarias para el mejoramiento del Programa.

Se implementara al menos una estrategia de comunicacion regional de promocion de la
oferta académica de excelencia que tiene la Universidad Nacional de Colombia en la
Sede Orinoquia, que permita vincular a los programas de la Sede los mejores bachilleres
de la Region de la Orinoquia. Para el desarrollo de esta estrategia es necesario tener en
cuenta las condiciones particulares de la region.

2()(‘ COLOMBIA

ANOS DE IDENTIDAD * 10-2010-

Kilémetro 9 via Cafio Limén, Hacienda El Cairo, Oficina 205
Teléfono: (57-7) directo Conmutador: (57-7) 885 3012 Ext. 29710 Fax: Ext. 29710
Correo electronico: direccion_ara@unal.edu.co / Orinoquia Arauca, Colombia, Sur América

cienciaytecnologiaparacelpais



UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE ORINOQUIA, DIRECCION DE SEDE, PLAN DE ACCION 11 de 31
DE SEDE 2010-2012

Asi mismo, se gestionaran alianzas con entidades del orden publico y privado para
propiciar el regreso de los estudiantes a la Region, luego de finalizar sus estudios en las
Sedes Andinas.

3.1.1.3 Fortalecimiento de la cualificacion docente.

La Sede Orinoquia propendera por la vinculacion de personal docente de acuerdo a los
requerimientos, desarrollo de programas académicos y requisitos exigidos por la
Universidad. La Sede patrticipara en las convocatorias ordinarias de concurso docente
con el fin de lograr cubrir las plazas vacantes que actualmente tiene, ademas es
necesaria la gestion de nuevas plazas docentes de acuerdo al crecimiento vy
requerimientos de los actuales y futuros programas académicos.

Asi mismo, se implementara una estrategia para lograr que los estudiantes de pregrado
de la Sede participen de manera activa en la evaluacion de cursos y docentes, insumo
que permitira mejorar el actual programa de pregrado PEAMA.

3.1.1.4 Conocimiento actual, continuo e innovador.

La Sede avanzara en la construccion de una estrategia que permita ofrecer, a la
comunidad regional, programas o cursos de educaciéon continua que promuevan la
cualificacion de profesionales de la region, en diferentes areas de interés.

En ese sentido, mediante la coordinacion de la Direccién de Sede, se construird una
propuesta de oferta permanente de educacion continua acorde a los requerimientos, que
impulsen en la region orinoquense la incorporacion del conocimiento en sus procesos de
desarrollo y proyecciones en las areas econémica, tecnoldgica, cultural y social, mediante
la gestion de recursos en instituciones del orden nacional e internacional.

3.1.1.5. Modernizacién de apoyos académicos

Teniendo como base la oferta actual del Programa Especial de Admisién y Movilidad
Académica PEAMA, el desarrollo de los actuales programas de maestria y las
proyecciones de oferta de nuevos programas de posgrado y la ampliacion del PEAMA a
nuevas areas del conocimiento, la Sede Orinoquia proyecta el fortalecimiento de la
infraestructura en servicios de la biblioteca con el fin de ofrecer material bibliografico
actualizado y acorde a los requerimientos de cada uno de los programas académicos
mediante la ampliacion de la coleccidn bibliografica, la dotacion de los espacios de
biblioteca con equipos y materiales necesarios para el desarrollo de consultas, la
proteccion de los recursos fisicos de la biblioteca y el desarrollo de acciones en torno a la
promocién de habitos de lectura en la comunidad universitaria.
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3.2. LINEA CIENCIA, TECNOLOGIA, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA
3.2.1. PROGRAMAS

3.2.1.1. Fortalecimiento de las capacidades de investigacion, creacién artistica e
innovacion

La Sede Orinoquia cuenta con un terreno de 50 hectareas con potencial para el desarrollo
de procesos de innovacion e investigacion en torno al sector agropecuario y, en tal
sentido, las proyecciones se relacionan con la consolidacién de la Granja Experimental
como un modelo regional de produccién agropecuaria y agroindustrial; el establecimiento
de modelos de produccion en seguridad alimentaria, mediante el mejoramiento de la
produccién de especies pecuarias menores y el establecimiento de un modelo productivo
agroecolégico, mediante la division predial y el establecimiento de especies forestales
nativas y plantulas de cultivos industriales.

La Granja Experimental fomentara la participacion de la comunidad universitaria en el
desarrollo de investigaciones aplicadas a las particularidades de la regién propendiendo
por la aplicacion de transferencias tecnoldgicas a sus comunidades en el momento en que
esto sea requerido.

En el marco del proyecto Ajuste Institucional se propondra el disefio de la estructura
administrativa y organizacional del Instituto de Estudios de la Orinoquia con el fin de
facilitar el desarrollo de proyectos de investigacion y extensién en la Sede en el ambito
regional y nacional y articulacion de éste con profesores e investigadores de las
facultades, institutos y grupos de investigacion de otras sedes de la Universidad.

Como parte de este fortalecimiento se implementaran estrategias de seguimiento a las
caracteristicas naturales y sociales de la region de la Orinoquia; apoyara a grupos de
investigacion con intereses en la region; disefiard estrategias de investigacion para el
desarrollo de trabajos de grado que seran desarrollados por estudiantes del Programa
Especial de Admision y Movilidad Académica; disefiara y ejecutara el proyecto de Parque
Tecnolégico para la Orinoquia; implementara el Corredor Tecnoldgico y Social para la
Orinoquia y socializara los resultados de las diferentes investigaciones desarrolladas a lo
largo del periodo que puedan redundar en beneficio de la comunidad regional y del pais.

3.2.1.2. Soporte tecnolégico y especializado

Dados los programas académicos contemplados a través del PEAMA, se requiere el
fortalecimiento de los Laboratorios de la Sede con el fin de ofrecer ambientes y
tecnologias necesarias para el desarrollo de los temas de clases, acordes ademas con las
proyecciones en torno a la investigacion y el desarrollo de procesos de extensién que
permitan acercar a la Universidad con la realidad regional y aportar al desarrollo
agroindustrial de la region. En tal sentido, la Sede Orinoquia proyecta la dotacion de los
Laboratorios con nuevos equipos, materiales e insumos para las areas de quimica, fisica
y suelos, la capacitacion permanente del personal técnico y la ampliacién del portafolio de
servicios de extension, respaldados en la acreditacion de las &reas de suelos y aguas.
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3.3. LINEA UNIVERSIDAD PARA LOS ESTUDIANTES
3.3.1. PROGRAMAS

3.3.1.1. Bienestar estudiantil

Dadas las condiciones socioecondmicas de los estudiantes que ingresan a la Universidad
a través del programa PEAMA, se priorizara el fortalecimiento de las cinco (5) areas de
bienestar universitario (salud y calidad de vida, acompafiamiento integral, apoyo y
fomento socioecondémico, actividad fisica y deporte y cultura). En este sentido, el
bienestar universitario de la Sede se enfocara en la optimizacion de las condiciones de
salud integral, mediante la disminucion de factores de riesgo de las enfermedades de
salud publica, implementacion del servicio de atencién basica y sicologia, minimizacién
del impacto de la desercion estudiantil, promocion del buen uso del tiempo libre a través
de actividades deportivas y recreativas y promocion del desarrollo artistico y cultural.

De otro lado, se gestionardn con las gobernaciones y alcaldias de la regiéon apoyos
econdmicos que faciliten la permanencia de los estudiantes del PEAMA en la etapa inicial
y en la etapa de movilidad.

Asi mismo, se buscaran estrategias para fortalecer la movilidad de la comunidad
universitaria hacia la Sede mediante la consolidacién de la ruta publica.

3.3.1.2. Sistema de acompafiamiento y seguimiento estudiantil

Con el fin de generar condiciones para el desarrollo de un proceso académico adecuado
para los estudiantes, la Sede Orinoquia se implementara un programa de
acompafamiento integral a los estudiantes que debe brindar, a través de la interaccion y
gestion permanente de la Sede con las distintas instancias académicas y de bienestar de
la Universidad, el apoyo oportuno y efectivo a los estudiantes en su proceso de formacion,
tanto en la Sede Orinoquia como en las sedes donde deben continuar su proceso
formativo. Por lo tanto es indispensable fortalecer la gestién, accion y dinamica de
articulacion de Bienestar Universitario de la Sede con las necesidades de los estudiantes
de la Sede Orinoquia.

3.4. LINEA DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA FORTALECER LA PRESENCIA EN
LA REGION

3.4.1. PROGRAMAS

3.4.1.1. Mejor Gestion

La modernizacién de la Universidad contempla el fortalecimiento de la implementacion del
Sistema de Mejor Gestion UN-SIMEGE en sus diferentes Sedes y, basados en este
proposito, la Sede Orinoquia formulara acorde con los lineamientos del Nivel Nacional un
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proyecto transversal que soportard la Mejor Gestion de la Universidad, basado en once
(11) Objetivos fundamentales: 1) Direccionamiento estratégico, 2) Consolidacion de la
Gestion del Mejoramiento, 3) Gestion del Entorno Etico/Buen Gobierno, 4) Mejoramiento
de la Gestidbn Administrativa y Financiera, 5) Ajuste Institucional, 6) Responsabilidad
Ambiental, 7) Gestion del Talento Humano, 8) Inclusién de Egresados, 9) Subsistema de
Donaciones, 10) Desarrollo Informético y 11) Plan de Desarrollo Territorial.

Enmarcado en lo anterior, se propendera por el fortalecimiento del Equipo de Gestion,
brindandole apoyo técnico en desarrollo de las actividades vy articulaciébn con la
Coordinacion General.

Adicionalmente, la Gestion Ambiental en la Sede Orinoquia se constituye como un
componente estratégico que integra el desarrollo de proyectos actuales y futuros que
permitiran consolidar a la Universidad en la Regién como referente de transformacion
hacia una cultura ambiental enfocada en la conservacién y el desarrollo armonico de las
comunidades.

En tal sentido, uno de sus propdsitos es el de contribuir con el ofrecimiento de espacios y
areas destinadas a soportar el desarrollo de actividades misionales en armonia con el
medio local y para ello se plantean acciones en torno al mejoramiento de los servicios
sanitarios y ambientales del campus basado en la disponibilidad de agua potable
mediante la operacion de la planta de potabilizacién de agua; la implementaciéon de un
plan dedicado a la gestion integral de residuos peligrosos generados al interior del
campus universitario; el establecimiento de un parche de bosque secundario que mejorara
las condiciones de paisajismo y microclima en la Sede, al mismo tiempo que servira de
corredor biol6gico de especies nativas; la identificacion de las especies forestales
establecidas en el campus universitario y la conformacion de un sendero ecoldgico en el
area no construida de la Sede, a través del cual se propiciaran espacios de acercamiento
de la Universidad con la comunidad de la regién y de reflexién y educacion alrededor de la
problematica ambiental, al mismo tiempo que se generan espacios para la investigacion
sobre temas ambientales en areas especificas de sabana inundable.

De otro lado, se fortalecera el nivel de competencia en gestion documental de los
funcionarios de la Sede responsables de las actividades archivisticas de tal forma que
permita dar respuesta adecuada al proceso modernizacién y soporte a la gestion
académico-administrativa en que estd empefiada la Universidad.

En este sentido se iniciard un proceso de Modernizacion y consolidacién de la Gestion
Documental en la Sede que tendrd como objetivos fundamentales: a) Garantizar la
continuidad y mejoramiento de la organizacion de los Archivo Gestién de la Sede,
mediante la aplicacion de las Tablas de Retencién Documental con el fin de dar pleno
cumplimiento a las disposiciones normativas y técnicas de archivos b) Proteger el
patrimonio documental de la Sede y mejorar la conservacion de documentos de la Sede
mediante acciones que eviten el deterioro de los documentos y c¢) Optimizar la gestién
documental de la Sede mediante la implantacion de herramientas tecnolégicas.
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3.4.1.2. Sedes de Presencia Nacional

Teniendo en cuenta el proyecto de una nueva ley de fronteras, la Sede Orinoquia
articulara esfuerzos para participar en la formulacion de propuesta de politica exterior con
relacién a fronteras a través de las dos (2) estrategias globales de la Cancilleria: 1) Plan
de Desarrollo Social y Econémico para la Frontera, en la cual la Sede se podra articular a
través de las mesas sectoriales para el Plan. 2) Integracién con los paises vecinos,
participando en la propuesta de definicion de los proyectos diferenciados para la frontera
con Venezuela, asi como de las acciones locales para la Region.

3.4.1.3. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

Los avances logrados hasta el momento en torno a las funciones misionales de la
Universidad, han incidido de igual manera en el desarrollo de la infraestructura de la Sede
Orinoquia; sin embargo, dadas las nuevas proyecciones en torno al Programa Especial de
Admision y Movilidad Académica, asi como en los programas de posgrado y la proyeccion
de servicios de extensién y el desarrollo de procesos de investigacion, suponen la
necesidad de mejorar las condiciones del campus universitario en torno a las condiciones
sanitarias y la dotacion de espacios fisicos que fortaleceran la prestacién de servicios al
interior del campus para la comunidad universitaria y local.

En consecuencia, los desarrollos propuestos a nivel de infraestructura fisica contemplan
la instalacion de una nueva red hidraulica asociada a una planta de potabilizacion de
agua; la disposicion de nuevos espacios destinados a la prestacion de servicios de
archivo y tecnoldgicos, tanto de informatica como de comunicaciones, y la adecuacion de
espacios destinados al ofrecimiento de servicios de bienestar universitario, asi como de
ampliacion de la oferta cultural, mediante la instalacién de la cubierta del polideportivo de
la Sede. La construccion de dicha cubierta se realizara en conjunto con la Gobernacién de
Arauca, institucion que destind recursos para apoyar esta construccion.

De la misma manera, se contempla la proyeccion de nuevas edificaciones que
fortaleceran el desarrollo de procesos de investigacibn y extensién, asi como la
administraciéon de la Sede, mediante la disposicion de espacios confortables acordes con
las caracteristicas climatolégicas de la region.

3.4.1.4. Fortalecimiento de la cualificacion del personal administrativo

Se participara en el levantamiento del manual de funciones del personal administrativo
gue lidera la Direccion Nacional de Personal.

3.4.1.5. Bienestar para el personal docente y administrativo

La Sede Orinoquia fortalecera su gestion en torno al mejoramiento de las condiciones de
bienestar para el personal docente y administrativo que apoya las diferentes acciones de
la Sede en la regién vy, en tal sentido, contribuird al mejoramiento de las condiciones de
trabajo mediante la mitigacioén y control de los factores de riesgo ocupacional, conservara
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y protegerd la salud de la poblacion laboral a través del desarrollo de acciones y
programas de promocion de la salud laboral y prevencion de la enfermedad y los
accidentes de trabajo, promovera la cultura de auto cuidado y autogestion en la poblacion
laboral de la Universidad mediante el desarrollo de estrategias de participacion, liderazgo
y compromiso en las acciones de seguridad y salud ocupacional que se adelanten en
cada dependencia profesional, desarrollard acciones oportunas para salvaguardar la
integridad de la comunidad universitaria, los bienes de la Universidad ante situaciones de
emergencia y mitigar sus consecuencias mediante el desarrollo de planes operativos de la
Divisién asi como también la participacion activa en los planes y programas definidos por
el comité de prevencion y atencion de emergencia identificard y evaluara las condiciones
de trabajo y salud de la poblacion laboral a través de la actualizacion de sus diagndsticos,
con el fin de priorizar y orientar las medidas de intervencion.

3.4.1.6. Fortalecimiento del manejo eficiente de los recursos y busqueda de nuevos
recursos

La consolidacion de la gestibn administrativa y financiera, que viene desarrollando la
Universidad Nacional de Colombia, sera una herramienta para la gestiéon eficiente de los
recursos de la Sede, basados en lineamientos de autocontrol establecidos a través del
sistema de gestion de calidad UN-SIMEGE. Asi mismo, se fortalecera la rendicion de
cuentas ante la comunidad universitaria y la sociedad local y regional.

La busqueda de nuevos recursos para el fortalecimiento de las actividades misionales
sera una tarea constante explorando posibilidades de financiacién con instituciones vy
organizaciones externas que se destinaran a la cofinanciacion de obras de infraestructura
fisica, dotacion, proyectos de investigacion y extension, asi como donaciones.

3.4.1.7. Fortalecimiento de los sistemas de informacién y comunicacion

En coherencia con las tendencias nacionales y mundiales, y la apuesta tecnoldgica de la
Universidad en los dltimos afios, la Sede Orinoquia llevara a cabo la consolidacion de la
infraestructura en servicios informaticos y de comunicaciones mediante el ofrecimiento de
nuevos servicios y el mejoramiento de la infraestructura actual asociada al sistema de voz
y datos, asi como de seguridad.

3.5. FORTALECIMIENTO DE LA COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

3.5.1. PROGRAMAS

3.5.1.1. Universidad social y solidaria

La interaccién permanente con la sociedad local y regional serd una apuesta que la
Universidad, a través de la Sede Orinoquia, priorizard. Esta se centrara en el
fortalecimiento de la dindmica cultural, el establecimiento de redes de instituciones
educativas, la promociéon del programa de egresados, el desarrollo de proyectos de
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extension solidaria de gran impacto regional, apoyo a iniciativas de emprendimiento,
apoyo a formas alternativas de desarrollo para poblacién afrodescendiente e indigena.

Asi mismo, se propondréa para el departamento de Arauca el modelo "Arauca Productiva y
Sostenible en Red" y se fortalecera la formalizacion de las unidades productivas
informales mediante la formulacién de planes de negocio y el fortalecimiento de proyectos
productivos que sean sostenibles.

3.5.1.2. Programa de egresados

Se realizara el fortalecimiento del programa de egresados a través del establecimiento de
comunicacion permanente, mediante la vinculacion de esta comunidad a las diferentes
actividades que desarrollard la Sede. Asi mismo, se brindard asesoria para la
conformacion de asociaciones facilitando su integracion con la Universidad y la sociedad.

3.5.1.3. Comunicacién e interaccion con la ciudadania y los vecinos

La Sede Orinoquia generara espacios mediante el desarrollo de actividades académicas,
culturales y recreativas abiertas que permitan la transferencia de conocimientos y la
interaccion permanente con la comunidad local y regional, asi como la participacion en
eventos en los cuales la Universidad se convertira en actor fundamental para el desarrollo
de iniciativas regionales propuestas por la comunidad.

3.5.1.4. Comunicacioén, visibilidad y accion

Dadas las caracteristicas de la regién de la Orinoquia y sus potencialidades, enmarcados
en el desarrollo de proyectos de investigacién, se potenciard la divulgacion de resultados
facilitando a las comunidades interiorizacion de conocimientos aplicables a procesos
desarrollados en la region y, para ello, se realizaran eventos regionales y la publicacion de
una revista cientifica.

Se estableceran alianzas con medios de comunicacion regional para la divulgacion de
eventos y acciones desarrolladas por la Sede, desarrollando simultdneamente un trabajo
conjunto con la Unidad de Medios de Comunicaciéon de la Universidad —Unimedios-.

3.6. LINEA INTERNACIONALIZACION
3.6.1. PROGRAMAS

3.6.1.1. Internacionalizacion de la generacién, apropiacion y transferencia de
conocimiento

Con el fin de fortalecer las actividades proyectadas para la Sede y facilitar su
internacionalizacion, se realizaran alianzas con instituciones académicas extranjeras,
promoviendo el intercambio académico e investigativo a través de la generacion de redes
de conocimiento para la innovacion cientifica y tecnoldgica en la region.
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4. METAS

El presente plan de accion de la Sede Orinoquia supone el desarrollo de acciones durante
el periodo 2010-2012, a través de las cuales se generara el fortalecimiento de la mision
de la Universidad en la region. En tal sentido, las metas propuestas para lograr en dicho
periodo son las siguientes:

METAS PROGRAMADAS PARA EL PLAN DE ACCION 2010-2012

LINEA PROGRAMA META 2010-2012
FORMACION DE | Fortalecimiento de | Presentar para apertura tres
EXCELENCIA los programas | nuevas areas del conocimiento

académicos para el PEAMA.

Ofrecer a partir de 2011 dos
programas de posgrado por afio
en convenio con otras sedes.

Ampliacién en un 30% de la oferta
de asignatura del PEAMA vigente

para asignaturas béasicas
comunes, optativas y libre
eleccion.

Lograr mil (1000) aspirantes al
PEAMA en la convocatoria del
primer periodo académico vy
seiscientos (600) a la convocatoria
del segundo.

El 80% de los admitidos a la Sede
se encuentren dentro del decil
superior del examen ICFES de la
Orinoquia.

Matricular el 80% de los admitidos
a cada convocatoria.

Tener una tasa de deserciéon
inferior al promedio nacional.

El 90% de los estudiantes del
PEAMA que se encuentran en la
Etapa Final realizan la etapa en la

Orinoquia.
Mejoramiento Realizar la evaluacion del
académico programa especial de admision y
continuo. movilidad académico PEAMA.

Implementacion de al menos una
estrategia de promocion regional
de la oferta académica de
excelencia de la Universidad.

Se gestionard al menos una
alianza con entidades de orden
publico o privado para propiciar el
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regreso de estudiantes a la region.

Fortalecimiento de
la cualificacion
docente

Participar en las convocatorias
ordinarias del concurso docente de
la Universidad.

Conocimiento
actual, continuo e
innovador

Se construird una propuesta de
oferta permanente de educacién
continua acorde a los
requerimientos para la comunidad
regional.

Modernizacion de
apoyos
académicos

Ampliar la coleccién bibliografica
en por lo menos 90 nuevos textos
para los programas de pregrado
en la Sede.

Vincular al 20% de la comunidad
universitaria al club de lectura de
la Sede Orinoquia.

Dotar a la biblioteca de materiales
y equipos que mejoren la calidad
del servicio.

CIENCIA, TECNOLOGIA,
INNOVACION Y
CREACION ARTISTICA

Fortalecimiento de
las capacidades de
investigacion,
creacion artistica e
innovacion

Establecer en la Sede un vivero
con especies forestales nativas y
plantulas de cultivos industriales.

Establecer en campo las especies
seleccionas y germinadas, como
modelo de division predial.

Convertir la granja en modelo para
la produccion agropecuaria.

Establecer y mantener 3 especies
de hortalizas y 2 especies de
frutales en la granja.

Mejorar y ampliar la produccion
pecuaria de especies menores.

Se propondra el disefio de la
estructura administrativa y
organizacional del Instituto de
Estudios de la Orinoquia de la
Sede y articulacion de éste con
profesores e investigadores de las
facultades, institutos y grupos de
investigacion de otras sedes de la
Universidad.

Consolidar los Observatorios para
los siguientes temas: Ambiental,
de Fronteras vy, participar el
fortalecimiento del Observatorio de
Procesos de Desarme,
Desmovilizacién y Reintegracion.
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Apoyar al menos dos (2) grupos
de investigacién (integrado por
docentes, estudiantes ylo
egresados), pertenecientes a la
Sede Orinoquia, y al menos a dos
(2) grupos vinculados a la misma.

Participar en la organizacion
conjunta con las instituciones que
integran la mesa interinstitucional
de la Orinoquia, de un (1) taller
internacional anual sobre los
temas estratégicos de
biodiversidad y areas protegidas.

Cofinanciar quince (15) propuestas
de investigacion presentadas por
los grupos de investigacion de la
Universidad Nacional registrados y
reconocidos en Colciencias, asi
como seis (6) proyectos de grado
de Posgrado, como resultado de
las Convocatorias de Investigacion
Orinoquia para el afio 2010, 2011,
2012.

Crear 6 semilleros de investigacion
y fortalecer los tres semilleros
existentes.

Financiar la presencia en la Sede
Orinoquia de por lo menos dos
investigadores internacionales de
prestigio, por afo.

Lograr la consolidacién de por lo
menos tres 3) alianzas
estratégicas con administraciones
e instituciones locales,
departamentales, nacionales e
internacionales, para cofinanciar

proyectos de investigacion,
desarrollo productivo, tecnolégico
e innovacion.

Gestionar y consolidar un Parque
Tecnoldgico para la Orinoquia.

Implementar el Corredor
Tecnolégico y Social de la
Orinoquia.

Publicar un namero anual de la
Revista Académica de la Sede que
promueva la divulgacion  del

20(‘ COLOMBIA

ANOS DE IDENTIDAD * 10-2010-

Kilémetro 9 via Cafio Limén, Hacienda El Cairo, Oficina 205
Teléfono: (57-7) directo Conmutador: (57-7) 885 3012 Ext. 29710 Fax: Ext. 29710
Correo electronico: direccion_ara@unal.edu.co / Orinoquia Arauca, Colombia, Sur América

cienciaytecnologiaparacelpais




UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE ORINOQUIA, DIRECCION DE SEDE, PLAN DE ACCION 21 de 31
DE SEDE 2010-2012

conocimiento desarrollado acerca
de la Orinoquia.

Edicion e Impresién del Inventario
de Publicaciones de
investigaciones por areas del
conocimiento sobre la Orinoquia.

Realizar un Seminario
Internacional Anual sobre la
Orinoquia.

Apoyar y asesorar por lo menos 15
iniciativas de emprendimiento de
la Comunidad Universitaria
(Estudiantes, Docentes,
Administrativos, Egresados) y de
comunidades de la Region.

Soporte Ampliar el portafolio de servicios
tecnolégico y | de laboratorios a tres nuevas
especializado areas.

Realizar la divulgacion de servicios
ofertados en los laboratorios de la
Sede.

Acreditar un laboratorio en dos
areas: (Suelos y aguas).

Adquirir diez (10) equipos robustos
en el trienio.

Actualizar los siguientes equipos
de alta tecnologia durante el
cuarto trimestre de 2010:
Espectrofotometro de absorcion
atébmica, Céamara extractora de
gases, destilador semiautomatico.

Participar en por lo menos una
convocatoria  de laboratorios
realizada por la Direccion Nacional

de Laboratorios para la
modernizacion de los laboratorios.
UNIVERSIDAD PARA LOS | Bienestar Disminuir un 60% los factores de
ESTUDIANTES estudiantil riesgo de las enfermedades de

salud publica.

Implementacion del servicio de
atencion basica en salud vy
sicologia en la Sede Orinoquia.

Disminuir el 10% la desercién
estudiantil mediante la evaluacién
de los factores de riesgo,
brindando acompafiamiento y la
realizacion anual de un taller de
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fortalecimiento de las habilidades
académicas

Lograr la participacion del 70% de
la Comunidad Universitaria en las
actividades deportivas y
recreativas.

Conformacion y fortalecimiento de
los grupos de mdusica, danzas y
artes escénicas, y participacién en
el 100% de los encuentros
culturales que promuevan las
expresiones de las creaciones
artisticas en el campus durante el
trienio.

Gestionar ante las gobernaciones
y alcaldias de la region apoyos
para econdmicos para los
estudiantes del PEAMA.

Establecer por lo menos una
estrategia para fortalecer la
movilidad de la comunidad
universitaria hacia la Sede.

Sistema de | Implementacion de un programa
acompafiamiento y | de acompafamiento integral para
seguimiento los estudiantes de la Sede.
estudiantil
DESARROLLO Mejor Gestion Participar en la validacién vy
INSTITUCIONAL PARA divulgacion del Estatuto de
FORTALECER LA planeacion desde la Sede
PRESENCIA EN LA Orinoquia.
NACION Participar en la construccién del

plan Estratégico de la Universidad
Nacional desde la Sede Orinoquia.

Lograr que el Equipo de Gestidon
de la Sede realice Planeacién
Operativa

Participar en la Simplificacion y/o
estandarizacién de procedimientos
estratégicos y de apoyo con el
Nivel Nacional y estandarizacion
del 30% de los procedimientos
misionales con las SPN.

Realizar una campafa sobre
mejoramiento continuo en la Sede
en el afio 2010.

Automatizar el 20% de los

procedimientos misionales
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estandarizados.

Solucionar e implementar el 80%
de las solicitudes recibidas en el
Sistema de Buen Tramite.

Elaborar e Implementar planes de
mejoramiento para el 80% de los
hallazgos derivados de las
evaluaciones y autoevaluaciones.

Participar anualmente en la
version del Premio de Mejor
Gestion.

Realizacion Anual de auditorias de
Gestion y del Sistema de Mejor
Gestion.

Realizar en la Sede de por lo
menos una (1) camparfa sobre la
importancia del Autocontrol en el
afio 2011.

Realizar una medicibn anual de
percepcion del Sistema de Mejor
Gestion.

Realizar un informe anual del
sistema para revision de la alta
direccion.

Implantar un subsistema de
Prevencién y mitigacion de riesgos
en Equipo de Gestion de la Sede.

Involucrar al menos el 60% de
Directivos y Coordinadores de
Dependencias de la Sede en
actividades de la Estrategia de
Desarrollo Gerencial.

Suministrar a la comunidad
informaciéon de los servicios de la
Sede.

Implementar un Modelo de Buen
Servicio en la Sede.

Participar en la estructuracion e
implantacién de un subsistema de
medicion del Sistema de Mejor
Gestion desde la Sede Orinoquia.

Implantar SIMEGE electrénico
para la gestion y evaluacién de
riesgos, auditorias, documentos,
acciones de mejoramiento,
indicadores, procesos y
competencias.
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Participar en el disefio de una
estrategia para la Rendiciébn de
Cuentas de la Universidad
Nacional de Colombia.

Desarrollar al menos 7 acciones
estratégicas para el fortalecimiento
del Subsistema de Gestién del
Entorno Etico en la universidad.

Mejorar y/o estandarizar el
proceso de Adquisicion de Bienes
y Servicios en la Oficina
Responsable.

Mejorar y  estandarizar los
procesos y procedimientos del
Macroproceso de Gestion
Administrativa y financiera en por
lo menos un 80%.

Participar en el disefio de un
Estatuto Financiero y
Adminsitrativo para la Universidad
desde la Sede Orinoquia.

Participar en la validacion e
implementacién de la estructura
organizacional moderna y
funcional de acuerdo al modelo
multisedes desde la Sede.

Desarrollar al menos 3 acciones
para fortalecer el compromiso con
el medio ambiente en la
Universidad.

Participar en el disefio de una
estrategia de cualificacién del
personal administrativo basado en
estimulos, capacitacion y medicién
del clima laboral desde la Sede.

Vincular al menos el 20% de los
egresados de la Sede al programa
de egresados de la Universidad.

Participar en el establecimiento de
un Plan de desarrollo informéatico
para la Universidad desde la Sede.

Socializacion de al menos 3
Desarrollo informéticos exitosos.

Participar en el establecimiento de
los lineamientos de desarrollo
territorial en la Universidad desde

la Sede.
) COLOMBIA
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Realizar el proceso de
potabilizacion de agua en el
campus de la Sede Orinoquia.

Disefiar e implementar un plan de
gestion de residuos peligrosos
para el campus de la Sede
Orinoquia.

Establecer un parche boscoso en
el campus de la Sede Orinoguia
de minimo tres (3) hectareas.

Conformar e implementar un
sendero ecolégico en la Sede
Orinoquia.

Realizar el inventario de las
especies arbéreas del campus de
la Sede Orinoquia.

Participar en el disefio e
implementacion de la primera fase
del Sistema de Gestion Ambiental
de la Universidad.

A 30 de noviembre de 2012, haber
fortalecido la gestibn documental
en la

Sede, mediante la organizacion,
mantenimiento y  disposicion
adecuada de los documentos en
las nueve (9) dependencias.

A noviembre de 2012 contar con el
100% del archivo central
establecido y debidamente
preservado.

A noviembre de 2012 implantar en
la sede la primera etapa del
sistema de

Informacion de gestion documental
de acuerdo con el plan definido
por la Unidad Nacional de Archivo.

Sedes de | Participar en la formulacién de la
Presencia Nacional | propuesta de definicion de los
proyectos diferenciados para la
frontera con Venezuela, asi como
de las acciones locales para la

Region.
Fortalecimiento de | Adecuar espacios con
la infraestructura | requerimientos fisicos y
fisica ambientales para prestar servicios

asociados al area de bienestar
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universitario.

Adecuar infraestructura fisica para
la creacién e instalacion de un
centro de computo y el Archivo
Central de la Sede.

Mejorar las condiciones de uso de
los espacios deportivo-culturales
de la Sede.

Construccion de la infraestructura
fisica destinada a la instalacion de
los equipos de control de la planta
compacta de potabilizacion de
agua y adquisicién de la planta.

Mejorar las condiciones fisicas de
las redes hidraulicas de la Sede

Orinoquia.
Proyectar el edificio de
laboratorios para la  Sede
Orinoquia.

Fortalecimiento de | Participar en el levantamiento del
la cualificacion del | manual de funciones del personal
personal administrativo que lidera la
administrativo Direccion Nacional de Personal.

Bienestar para el | Implementar el programa de
personal docente y | prevencion de  accidentalidad
administrativo laboral y enfermedad profesional.

Implementar el Sistema de
Vigilancia Epidemiol6égica para el
control de lesiones
osteomusculares (SIVIGOTOM) al
100% de los funcionarios
administrativos y docentes
expuestos.

Implementar el Sistema de
Vigilancia Epidemioldgica para la
Conservacion Auditiva (SIVIGOR)
al 100% de los funcionarios
administrativos y docentes
expuestos.

Implementar el programa de
control del riesgo psicosocial y
mejoramiento del clima
organizacional.

Implementar el programa de
control del riesgo por materiales
peligrosos para el grupo de
personal expuesto.
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Participar en el disefio e
implementacién del programa de
trabajo en alturas, para el personal
gue desarrolla esta actividad.

Adecuar el 100% de los puestos
de trabajo de acuerdo a las
recomendaciones realizadas
priorizadas en los diagnésticos de
carga fisica, carga mental vy
psicosocial.

Desarrollar planes de capacitacion
y entrenamiento en salud a través
de actividades de prevencion de la
enfermedad y promocion de la
salud, a través de dos (2)
festivales de la salud y el
programa de pausas activas.

Conformar, acompanar y asesorar
el GAESO (Grupo de Gestidn
Ambiental,

Emergencias y Salud
Ocupacional).

Participar y apoyar al comité de
prevencibn y  atencion  de
Emergencias de la sede, en la
capacitacion de dos (2) simulacros
de evacuacion.

Actualizar el 100% de Ilos
diagnésticos de las condiciones
fisicas, quimicas, biolégicas y de
seguridad en los ambientes de
trabajo del 100% de los edificios
de la sede, iniciando por las
nuevas aulas TIC vy las
adecuaciones en la infraestructura
general de la sede para el afio

2010.
Fortalecimiento del | Consolidar el macroproceso
manejo eficiente de | Gestién Administrativa y
los recursos vy | financiera.
busqueda de | Fortalecer la rendicién de cuentas
NUEVOS recursos en la Sede.

Gestionar recursos ante

instituciones y  organizaciones
externas para el fortalecimiento de
las actividades misionales.

Fortalecimiento de | Disefiar para la adecuacion de
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los sistemas de | ducterias de Backbone datos, de
informacion y | extensiones telefénicas, CCTV vy
comunicacion control de acceso.

Adecuar ducterias de backbone de
datos, extensiones telefonicas
CCTVy control de acceso.

Adquirir dos equipos de
videoconferencia para Aulas TIC,
dos Videoteléfonos y  dos
televisores LCD.

Adquirir equipos de telefonia
moévil, inaldmbricos v fijos.

Adquirir equipos y amueblamiento
para docente y equipos en tres (3)
Aulas TIC.

Realizar la adecuacion eléctrica
para el nuevo centro de cémputo.

Amueblar el centro de computo
(para tres personas) y oficina de
Informatica y Comunicaciones
(para una persona) (mesas de

trabajo, sillas ergonémicas,
muebles para almacenamiento y
archivo).

Mejorar el esquema de servidores.

Adquirir  sistemas de  aire
acondicionado para Centro de
computo y Oficina de informética.

Realizar la conectorizacion de fibra
entre 3 centros de cableado.

Comprar UPS para soportar
servicios en el Centro de

Cémputo.
Comprar equipos activos
(Switches) segun  crecimiento
esperado.

Conocer la experiencia de éxito de
la Sede Manizales en sistemas de
control de acceso y CCTV y del
edificio de ciencia tecnologia en
integracion de tecnologias.

Poner en marcha del Sistema de
CCTV.

Poner en marcha del Sistema de
Control de Acceso.

COMUNICACION CON LA | Universidad social | Disefiar e implementar una

SOCIEDAD y solidaria agenda cultural que permita la
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vinculacion tanto del publico
interno como externo.

Conformar la Red de Instituciones
educativas de la Orinoquia,
concretando por lo menos tres (3)
alianzas para el desarrollo de

proyectos pedagogicos y
culturales.
Realizar dos catedras

internacionales sobre la Orinoquia.

Vincular al menos el 30% de los
egresados identificados, al
programa de egresados.

Desarrollar tres (3) proyectos y
programas de extension solidaria
en el trienio.

Realizar por lo menos tres (3)
talleres sobre emprendimiento.

Asesorar y apoyar a por lo menos
diez (10) iniciativas de
emprendimiento  que integren
componentes tecnolégicos y de
innovacioén a sus proyectos.

Realizar por lo menos un (1)
proyecto de desarrollo alternativo
por afio para la poblacion
afrodescendiente del
Departamento.

Realizar por lo menos un
programa de capacitacion por afio
para las poblaciones indigenas del
departamento.

Proponer para el departamento de
Arauca el modelo "Arauca
Productiva y Sostenible en Red".

Formular planes de negocio para
unidades productivas informales

de la region.
Programa de | Disefiar e implementar una
egresados estrategia para el establecimiento

de comunicacion permanente con
los egresados en la region.

Brindar asesoria a los egresados
para la conformacion de
asociaciones.

Comunicacion e | Desarrollar por lo menos una
interaccion con la | actividad académica, cultural y/o
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ciudadania y los
vecinos

recreativa anual abierta a la

comunidad.

Comunicacion,
visibilidad y accion

Publicar una revista cientifica.

Publicar un boletin a través del
cual se comunique informacién de
la Sede.

lo menos una
alianza con medios de
comunicacion regional para la
divulgacion de eventos y acciones
desarrolladas por la Sede.

Establecer por

INTERNACIONALIZACION

Internacionalizaci6
n de la generacion,
apropiacion y
transferencia  del
conocimiento

Establecer por lo menos una
alianza con instituciones
académicas extranjeras para el
intercambio académico e
investigativo.

5. PROYECCION PRESUPUESTAL

5.1. FUNCIONAMIENTO

A continuacion se hace una proyeccion de los recursos de funcionamiento necesarios

para el periodo 2010-2012.

CONCEPTO 2010 2011 2012
Compra de equipo $ 87.000.000 $ 90.480.000 $ 94.099.200
Materiales y suministros 165.000.000 171.600.000 178.464.000
Mantenimiento 375.000.000 390.000.000 405.600.000
Servicios publicos 132.000.000 137.280.000 142.771.200
Arrendamientos 2.200.000 2.288.000 2.379.520
Viaticos y gastos de viaje 140.000.000 145.600.000 151.424.000
Impresos y publicaciones 4.000.000 4.160.000 4.326.400
Comunicaciones y transporte 4.000.000 4.160.000 4.326.400
Otros gastos generales 28.000.000 29.120.000 30.284.800
Impuestos, tasas y multas 7.000.000 7.280.000 7.571.200
Bienestar universitario 45.000.000 46.800.000 48.672.000
TOTAL $ 989.200.000| $1.028.768.000| $ 1.069.918.720

Fuente: Unidad Administrativa — Sede Orinoquia
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5.2. INVERSION

En el marco de la implementacion del nuevo plan de desarrollo, la Sede Orinoquia contara
con una apropiacion de CUATRO MIL TRESCIENTOS VEINTICINCO MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS PESOS
($ 4.325.943.146) MICTE, los cuales se destinaran al soporte de las principales lineas
estratégicas formuladas en este plan de accion para el periodo 2010-2012.
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