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PRESENTACION «

| presente documento Plan de Accion 2013-2015, expone los resultados de un trabajo participativo liderado

desde la Direccién de Sede, con el apoyo de Planeacion y el Sistema Integrado de Calidad. Constituye un

ejercicio de planeacién estratégica que pretende, no sélo establecer un paquete de proyectos de inversion,
sino mas alla, al proponer una ruta de trabajo que permita a la Sede Orinoquia avanzar hacia la consolidacion de los
deseados niveles de excelencia académica.

Para tal fin, se parte en primera instancia del necesario analisis del contexto interno y externo, todo esto bajo la
premisa de que la Universidad es un sistema abierto que, por un lado, tiene el deber constitucional de articularse a
la sociedad y de orientar sus capacidades hacia la construccién de una mejor nacién.

En esta via, el trabajo emprendido considera diversos aspectos del contexto externo que impactan sobre la realidad
y el futuro de la Universidad y de la educacién en general; tales como la dinamica demografica y social, la dinamica
ambiental, la dindmica economica, la dindmica educativa y por supuesto, los aspectos relacionados con el contexto
en ciencia, tecnologia e innovacion en la regién Orinoquia.

Desde el punto de vista de la situacién interna de la Universidad y de la Sede, fueron evaluados aspectos
relacionados con la formacion, la investigacion, la extension, los procesos de gestién, los ejercicios de claustros y
colegiaturas, el Plan Global de Desarrollo 2013-2015, los resultados de reuniones con docentes, estudiantes y
personal administrativo que aportaron un insumo valioso para construir un diagnéstico integral de la Sede.
Adicionalmente como una apuesta hacia el mejoramiento continuo se implementara un sistema de medicién y
seguimiento a la actuacion a este Plan por medio de la metodologia “Balance Score Card?. “Se ha interpretado el
Balance Score Card como un sistema de administracion del desempefio, que alinea y enfoca los esfuerzos y
recursos de la organizacion, utilizando los indicadores de gestion, para conducir las estrategias y para crear valor a
largo plazo, lo que en la actualidad resulta dtil en las organizaciones, en la llamada gestion estratégica integral.”
(Giraldo, 2011)

En cuanto a su proyeccién de futuro la Sede Orinoquia busca alinear su trayectoria institucional a las
potencialidades de la region de la Orinoquia; en el corto y mediano plazo a las de su entorno mas inmediato, es
decir hacia las fortalezas propias del Departamento de Arauca, tratando de usar el conocimiento cientifico y
tecnoldgico para aumentar la productividad y la competitividad de su aparato productivo y contribuyendo de esta
manera a elevar la calidad de vida de la poblacidn, en concordancia con lo establecido en los diversos documentos
de planificacién territorial y planes de desarrollo del nivel regional, que han coincidido en priorizar las cadenas
productivas: Ganaderia Bovina, Cacao, Platano, Turistica, Forestal y el desarrollo de encadenamientos en torno a
la explotacion minero energética, como las apuestas orientadas a posicionar a Arauca en los mercados regional,
nacional e internacional como puerto agropecuario de la regién nororiental y que por lo tanto se constituyen en
ejes fundamentales para liderar el proceso de transformacion productiva que requiere el Departamento.

1 Balance Score Card: Translating strategy into action, Roberts S. Kaplan y David P. Norton. 1996



Se presenta entonces a la Comunidad Universitaria de la Sede, un documento que resume la hoja de ruta que como
equipo de trabajo, debemos desarrollar hasta el afio 2015 y las lineas de accién que servirdn de insumo para la
discusion y orientacion de la trayectoria institucional, de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Orinoquia
como una de las sedes de presencia nacional, que por su ubicacion en zona de frontera, debe atender las
particularidades de su entorno y contribuir de esta manera en la construccidn del proyecto de nacion.

Finalmente, a nombre de la Rectoria y del equipo de trabajo, agradezco a los docentes, estudiantes, funcionarios,

contratistas y demas actores que participaron en el proceso, por sus invaluables aportes en la construccién del Plan
de accion de Sede 2013-2015.

Sl

Rodrigo Enrique Cardenas Acevedo
Director Sede Orinoquia
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El plan Global de Desarrollo 2013-2015 “Calidad Académica y Autonomia
Responsable” «

Las visiones, anhelos y politicas de la Universidad Nacional de Colombia estan contempladas en los planes de
desarrollo, los cuales son elaborados para periodos de tres (3) afios y estan integrados por los diferentes proyectos
de inversion y soporte institucional en cada una de las sedes. Para la vigencia 2013-2015 se formulé un nuevo plan
de desarrollo denominado “Calidad Académica y Autonomia responsable’, en el cual se reafirma tanto la vocacién
moderna de la Universidad, su dindmica y su disposicion a adaptarse a las circunstancias cambiantes para
mantenerse siempre vigente en su pertinencia académica y social; para tal fin, se definieron cinco (5) objetivos
estratégicos de accién institucional como marco general para formular los planes de accién de las sedes:
(Universidad Nacional de Colombia, 2012)

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Proyectar la Universidad Nacional de Colombia para convertirla en la primera
universidad colombiana de clase mundial

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Consolidar el liderazgo de la Universidad en el Sistema de Educacién Superior
Colombiano.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Dotar a la Universidad de una infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte para el
cumplimiento de la mision institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario, que facilite el desarrollo de
actividades académicas en ambientes adecuados, la sana convivencia, la inclusion social, el auto cuidado y la
promocion de habitos de vida saludable, para los integrantes de la comunidad universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Mejorar la gestién administrativa y la cultura organizacional de la Universidad y
establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para lograr una mayor efectividad en el cumplimiento de la
mision institucional

Entre tanto, la Sede de Orinoquia se propuso realizar un ejercicio de reflexion en torno a los asuntos fundamentales
con la comunidad universitaria (Estudiantes, Docentes y Administrativos), mediante una metodologia deliberativa y
participativa a través de claustros y colegiaturas, ademas de un analisis local, regional y nacional, con miras a
plantearse objetivos para el futuro deseado, asi como para definir unos lineamientos para el desarrollo a mediano
plazo que sirvan como carta de navegacion y referente obligado en los proximos afios; ejercicio que debe ser
sostenido y flexible para que los ajustes en el tiempo producto del trabajo cotidiano sean posibles.

A la vez, en concordancia con el Plan Global de Desarrollo, se plantearon las acciones, programas y metas a
desarrollar para la vigencia 2013-2015, esto permitira construir un compromiso de toda la comunidad universitaria
hacia su cumplimiento y conducira a abordar la gestion desde una perspectiva estratégica, centrada en lo
verdaderamente importante como son los impactos de la inversidn y no la inversion en si misma.
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Razon de Ser del Proceso de Planeacion y Medicidn de la Actuacion en la Sede
Orinoquia«

El proceso de planeacion consiste en identificar unos objetivos o metas, para asignarle recursos financieros, tiempo,
responsables etc., ademas de definir sus respectivos indicadores de actuacion. En conjunto estos dos elementos
permiten aclarar y comunicar la visién estratégica, a través de vinculacién de objetivos e indicadores que facilitan
la concrecion del plan de accion de Sede. Sin embargo, muchos de los resultados esperados no dependen sélo de
la asignacion de recursos, la definicién y alineacion de objetivos e indicadores de actuacion, sino que estan
mediatizados por los incentivos y las restricciones que se imponen tanto de la dinamica interna de la institucion
como de fuerzas externas. Ello hace posible que una clara definicion de politicas, la toma de decisiones acertada, el
fortalecimiento de la participacion, el trabajo comprometido y coordinado de toda una comunidad universitaria,
puedan producir resultados mas benéficos que los provenientes de dedicar cuantiosos recursos para tratar de
conseguir unos objetivos sin cambiar la cultura organizacional, los métodos y las reglas de actuacion. El modelo
propuesto parte entonces, como primer paso, de la concertacién con la comunidad universitaria en la definicién de
una visién institucional renovada y en el marco de ésta, formula objetivos y politicas para la Sede, como
manifestacion de un compromiso hacia la construccién de una identidad particular focalizada en la eficacia,
eficiencia y efectividad de sus programas, planes y proyectos.

En este orden de ideas, los propositos planteados en este proceso de planificacion para la Sede Orinoquia
son:

a. Participar y elaborar la Visién de la Universidad Nacional de Colombia, desde la Sede Orinoquia, ademas de
definir los lineamientos de la politica que permitiran orientar el desarrollo Institucional al afio 2032 y que sirvan
como referente para las futuras administraciones de Sede.

b.  Definir y presentar la estructura organica de la Sede, ajustada a la normatividad vigente y a las necesidades de
la Sede

€. Adecuar infraestructura fisica existente y construir nueva infraestructura que permita el cumplimiento de la
mision institucional, para la docencia, la investigacion, la formacion, la extension y el bienestar universitario.

d. Fortalecer la oferta de programas de posgrado y de educacion continua de acuerdo a las areas de interés
estratégicas para promover el desarrollo regional.

e. Articular la investigacion con la extensién, con miras a focalizar esfuerzos conjuntos que permitan brindar
alternativas de solucion a las probleméticas regionales.

f.  Aprovechar la oportunidad de articulacion con las sede andinas, a través del Modelo multisedes, como una
forma de organizacion para potenciar las capacidades institucionales en formacion, investigacion y extension,
de tal manera que se contribuya a dar respuesta a las necesidades y demandas de la regidn.
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g. Proyectar a la Sede Orinoquia internacionalmente, aprovechando sus ventajas como sede de frontera, a
través de la suscripcion de acuerdos, convenios e intercambios académicos e investigativos con la Republica
Bolivariana de Venezuela, que promuevan el desarrolla binacional.

h.  Implementar al menos una campafia que permitan transformar la cultura organizacional y el clima laboral en la
Sede.

Mejorar la alineacién del Sistema Integrado de Calidad a la estrategia organizacional, a través del disefio y la
implementacidn de un sistema de medicion y evaluacion.

jo Concretar dos (2) mejoramientos anuales de impacto, impulsados por el Sistema de Integrado de Calidad.
k. Realizary desarrollar un plan de capacitacion para los docentes y personal administrativo.
| Participar en el disefio, organizacion y puesta en operacion de la Unidad Estratégica de Tecnologias de

Informacién e implementar acciones de seguridad de la informacién y cumplir con los requerimientos exigidos
para la certificacién en la norma ISO 27001.

m. Fortalecimiento de la articulacién con el entorno, como una forma efectiva de transferir conocimiento a la
sociedad, para contribuir con el desarrollo de la region, particularmente liderar la creacion y el funcionamiento
del Comité Universidad — Empresa - Estado.

Proceso Construccion del Plan«

En noviembre de 2012, la Direccién de Sede da inicio al proceso de andlisis y definicién de las apuestas de la Sede
para el trienio 2013 — 2015, tomando como insumos basicos los documentos producto de Realizacién de Claustros
de Profesores, Estudiantes, Profesores y estudiantes desarrollados entre el 17 y el 19 de septiembre de 2012; los
resultados de la mesas de discusion del personal administrativo de la sede, desarrollada el 18 octubre de 2012; asi
como el andlisis de diversos documentos de planificacion regional, entre los que se destacan:

1. Agenda Interna para la productividad y la competitividad. Documento Regional, Amazorinoquia. DNP. 2007

2. Plan Prospectivo Arauca 2019: Desarrollo Regional e Integracién Fronteriza. Secretaria de Gobierno y
Seguridad Ciudadana del Departamento de Arauca. 2009

3. Plan Estratégico de Emprendimiento del Departamento de Arauca. Camara de Comercio de Arauca. 2009

4. Vision Estratégica Territorial Departamental: Vision Arauca 2032: Geoestratégica, Innovadora y Nuestra.
DNP. 2011

5. Plan Regional de Competitividad del Departamento de Arauca. Comisiéon Regional de competitividad de
Arauca. 2011
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6. Plan de Desarrollo para el Departamento de Arauca, 2012-2015. Es hora de resultados. Gobernacion de
Arauca. 2012

7. Plan de Desarrollo para el Municipio de Arauca, 2012-2015. “Trabajo, Progreso y Solidaridad”. Municipio
de Arauca. 2012

8. Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Departamento de Arauca
(PEDCTI). Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia — OCyT. Gobernacion de Arauca. 2013

9. Fronteras. Elementos estratégicos para una visién desde las fronteras de la Universidad Nacional de
Colombia. 2012. Universidad Nacional de Colombia.

Mediante sesiones de trabajo con los docentes y coordinadores de area de la sede, se realiz6 la formulacion de los
cinco (05) proyectos de inversion de la sede y se definid un conjunto de iniciativas adicionales, alineadas a los
cinco objetivos estratégicos definidos en el Plan Global de Desarrollo como una apuesta propia de la sede,
orientada a consolidar la gestién académico administrativa y a generar recursos para su fortalecimiento (Ver Anexos
1,2,3,4,5y6). Cuadro de Mando Integral BSC. (Pag. 40) y Matriz proyectos de Inversidn. (Pag. 57)
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CAPITULO Il « ANALISIS DEL CONTEXTO EXTERNO E
INTERNO



Anélisis del Contexto de la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia «

Este apartado presenta una aproximacion al contexto, regional y de la misma Sede Orinoquia. En primer lugar, se
realiza un andlisis de las principales variables socioecondmicas de la regién, especialmente de los cinco (05)
departamentos de influencia de la Sede: Arauca, Casanare, Guaviare, Vichada y Guania, como indicadores del
desarrollo de la region. Se ilustra el contexto dentro del cual se desarrolla la educacion superior en la Orinoquia
colombiana a través del comportamiento de ciertos indicadores demograficos y la presencia de algunas
caracteristicas dispares de las politicas de las regiones que conforman nuestro pais. En segundo lugar se muestra el
marco de desarrollo de la Sede Orinoquia, su comportamiento a través de los afios en su quehacer misional y sus
principales retos.

Nota: Se suprime el andlisis del contexto nacional ya que este fue abordado ampliamente en el componente de
ANALISIS DE CONTEXTO DE LA UNIVERSIDAD del Plan Global de Desarrollo “Calidad Académica y Autonomia
Responsable” 2012-2015. p17 a p.51. Ver documento en el siguiente link.

http://www.plandesarrollo2013-
2015.unal.edu.colindex.php?option=com_remository&ltemid=0&func=startdown&id=226

CONTEXTO EXTERNO

Frente a la complejidad de los desafios nacionales presentes y futuros, la educacién superior tiene la
responsabilidad social de estudiar y profundizar en temas que presentan multiples miradas, involucrando
dimensiones sociales, economicas, cientificas y culturales; asi como el conjunto de estrategias, proyectos y
acciones que se formulen a nivel nacional y regional, por el impacto que ejercen sobre la misma, obligando a las
instituciones a reexaminar su misidn, a plantearse retos mucho mas exigentes, a revisar sus compromisos y
expectativas frente a la nacién y frente a sus propias regiones.

Para tal efecto se realizara un breve andlisis de las variables y dinamicas que mayor relacion e impacto tienen en la
formulacion del Plan de Accion 2013-2015 y el desarrollo de la Sede de Orinoquia en el proximo trienio, realizando
una aproximaciéon general al contexto regional centrdndose en los departamentos donde se ubica la Sede
Orinoquia.
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Dinamica sociodemografica en la regidn

La dindmica demogréfica impacta los procesos sociales, econdmicos y ambientales del territorio, y ésta, a su vez, se
ve modificada por los mismos. Una revision de las variables determina la composicién de la poblacién, la
concentracion en las zonas urbana y rural, el indice de crecimiento y densidad poblacional. Estas variables brindan
una aproximacion de la incidencia de crecimiento, distribucion y comportamientos de la poblacion en la Orinoquia,
para la fijacion de estrategias en el plan de accion 2013-2015.

Territorialidad
La Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia, tiene un area de influencia de 283.265 km2 es decir una
cuarta parte del territorio nacional, esto corresponde a 24,82%, de los 1.141.748 km2 que componen su extensioén,

siendo la Sede, una sede de frontera, tiene un importante reto de cara al futuro, ampliar la presencia en los cinco
departamentos de influencia, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare y Vichada.

Tabla 1. Descripcion Territorial y demografica de la Orinoquia

Variables e Indicadores Arauca Casanare Guania Guaviare Vichada
Extension Territorial km2 23.818 44,640 72.238 42.327 100.242
Participacion Territorial en el total nacional 2,09% 3,91% 6,33% 3,711% 8,78%
NUmero de municipios, 2005 7 19 1 4 4
Poblacion (Censo 2005) 232118 295.353 35.230 95.551 55.872
Tasa de crecimiento poblacional estimada (1999-2015) 3,02% 2,49% 2,89% 2,55% 2,94%
Participacion poblacion en total nacional, 2005 0,54% 0,69% 0,08% 0,22% 0,13%
Porcentaje poblacién urbana 2005 60,51% 68,04% 30,64% 52,11% 37,65%
Porcentaje poblacion rural (Censo 2005) 39,49% 31,96% 69,36% 47,89% 62,35%
Densidad poblacional. Habitantes/km2, 2005 9,74 6,6 0,5 2,25 0,6

Fuente: DNP, Agenda Interna para la Competitividad y la Productividad, documento regional amazorinoquia, 2007*2

En la tabla 1, se realiza una breve descripcion territorial y demografica de cada uno de los departamentos que
conforman la Orinoquia, siendo el departamento del Vichada el de mayor extension y participacion territorial con un
porcentaje del 8,78% frente al nivel nacional; sin embargo a pesar de ser el de mayor extensidn territorial, se puede
evidenciar que el departamento de Casanare cuenta con el mayor nimero de poblacion y por ende, una mayor
participacion poblacional con un porcentaje del 0,69% frente al nivel nacional.

La ruralidad es significativa en los departamentos de Guainia y Vichada con el 69,36% y el 62,35% del total de su
poblacion. Segun el censo del Dane 2005, por origen étnico el 44% de la poblacién de Vichada se reconocio asi
misma como indigena, aunque la Secretaria de Asuntos Indigenas del Departamento estima que éstos llegan a

2 Agenda Interna para la Competitividad y la Productividad, documento regional amazorinoquia, presenta las apuestas productivas de la a amazorinoquia, los
retos, los sectores priorizados, las necesidades y acciones correspondientes.
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representar el 58% del total poblacional, concentrado mayoritariamente en el municipio de Cumaribo (Gobernacién
de Vichada).

Dinamica Econdmica regional

En la dindmica econdmica regional, es importante resaltar su participacién significativa en sector agropecuario
(Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca) con un porcentaje del 38,17 %. Es tal vez este el sector de mayor
importancia y donde se generan el mayor nimero de cadenas productivas. Seguido del sector minero, con una alta
incidencia en los departamentos de Casanare y Arauca con un 65% y 25% respectivamente, asi como su
crecimiento del PIB departamental y percapita.

Por otra parte, el sector Industrial, sélo alcanza una participacién del 0,70%, siendo este el mas bajo frente a las
demas variables e indicadores que se muestran en la tabla 2.

Tabla 2.Variable e Indicadores socioeconémicos

Promedio
Variables e Indicadores Arauca | Casanare Guania | Guaviare | Vichada d?ﬁ;l:t:nn;izng)es d:e

Orinoquia
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 36,25% 13,73% 26,46% | 48,29% 66,14% 38,17%
Mineria 2511% 65,42% 3,93% 0,00% 0,20% 18,93%
Administracion Publica 11,94% 2,33% 14,03% | 20,40% 7,91% 11,32%
Educacion, salud y servicios comunitarios 6,82% 3,38% 26,33% | 10,40% 9,90% 11,37%
Comercio, hoteles y restaurantes 6,81% 2,47% 6,68% 4,28% 7,10% 547%
ﬁiﬁ;ﬁ’ﬁf;iﬂ‘;ﬁﬁéﬁ'ﬁ;ﬁ'ﬁé‘fd gas, agua, 483% | 321% 8,76% | 607% | 2,19% 5,01%
Construccion 4,24% 6,35% 10,31% 7,89% 4,25% 6,61%
Intermediacion Financiera 3,15% 2,21% 2,26% 2,41% 2,04% 2,41%
Industria 0,85% 0,90% 1,23% 0,26% 0,28% 0,70%

Fuente: DNP, Agenda Interna para la Competitividad y la Productividad, documento regional amazorinoquia, 2007

La economia de la Region se basa principalmente en la actividad agricola, la ganaderia, el comercio vy la
explotacion petrolera. La actividad ganadera se centra en la cria, levante y engorde de vacunos, en el departamento
de Vichada se destaca esta actividad, la cual se desarrolla en toda la superficie cubierta por la sabanas naturales,
principalmente en el municipio de La Primavera.

En la region se destaca ademas, los cultivos de platano, cacao, maiz tradicional, yuca, arroz secano mecanizado,
café, cafia panelera y frijol. La pesca de bagre, bocachico y cachama constituye un renglén de cierta importancia. En
cuanto a la industria, esta se ocupa principalmente de la elaboracion de bebidas, extraccion y refinacion de aceite de
palma, trilla de arroz, y a una incipiente actividad metalmecanica y de productos de construccién. (DNP, 2003).
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Tabla 3. indice de Crecimiento del PIB en la regién Orinoquia

Variables e Indicadores Arauca Casanare Guania Guaviare Vichada
Participacion del PIB departamental en el total nacional, 2005 0,62% 1,71% 0,04% 0,15% 0,14%
Crecimiento promedio PIB (1990-2005) -1,93% 6,47% 3,50% -3,79% 4,34%
PIB per capita ($ corrientes), 2005 6.952.749 | 21.474.205 | 2.269.436 | 2.855.282 | 3.587.801
Poblacion con necesidades basicas insatisfechas, 2005 ND 35,61% 60,40% 39,85% 66,73%

Fuente: DNP, Agenda Interna para la Competitividad y la Productividad, documento regional amazorinoquia, 2007

Tal como se refleja en la tabla 3, el departamento de Casanare registrd el mayor crecimiento del PIB en
comparacion con los demés departamentos de la Orinoquia, en el periodo (1990-2005) con un total del 6,47%
promedio anual, ademas de ello presenta el mayor porcentaje de participacion del PIB departamental con un 1,71%
frente al nivel nacional; en contraste con este resultado, el departamento de Arauca y Guaviare presentaron un
descenso en su PIB del -1,93% y -3,79% respectivamente.

Grafico 1. NBI e indice de Gini por zonas en Colombia
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Fuente: DANE (Censo y Cartografia), calculos DNP-DDTS.
3GINI calculado con base en la estimacion de PIB municipal per cépita. Cada municipio acttia como un individuo en cada region.

Colombia presenta los indices mas altos de desigualdad de mundo, y la Orinoquia colombiana no es la excepcion a
dicho fenémeno; los indices de desigualdad estan reflejados en un coeficiente Gini cercano a uno, para el caso
especifico de la zona de influencia de la Sede (Zona 3 Nororiental) segun el Dane es del 0,64 (el maximo de
concentracion territorial) seguida de la Caribe Insular y la amazorinoquia con el 0,53 y 0,49 respectivamente.

dindice de GINI, medida de la desigualdad ideada por el estadistico italiano Corrado Gini. Normalmente se utiliza para medir la desigualdad en los ingresos,
dentro de un pais, pero puede utilizarse para medir cualquier forma de distribucion desigual. El coeficiente de Gini es un nimero entre 0 y 1, en donde 0 se
corresponde con la perfecta igualdad (todos tienen los mismos ingresos) y donde el valor 1 se corresponde con la perfecta desigualdad (una persona tiene
todos los ingresos y los demas ninguno).
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Es por esto que la presencia de la Universidad Nacional de Colombia se convierte en una institucién fundamental
para contribuir a acortar los indices de desigualdad y pobreza a través de una herramienta validada en el mundo
como es el acceso a la educacion superior, con lo cual se hace necesario disefiar estrategias de penetracién para
los tres departamentos que aun presentan los mas bajos niveles de cobertura Guania, Vichada y Guaviare. A
continuacién se mostraran algunas estadisticas de cobertura y oferta educativa tanto técnica, profesional y
posgradual.

Dinamica educativa regional

Segun censo realizado por el Dane en el afio 2005, los anélisis y comparaciones previstas para la variable tasa de
analfabetismo total, urbana y rural, se establecieron las siguientes conclusiones: La tasa de analfabetismo promedio
para el total del pais fue 8,4%. La tasa promedio urbana fue 5,4% v la rural fue 18,6%.

Tabla 4. Tasa de analfabetismo segun departamento (%)

Poblacion Arauca | Casanare | Guainia | Guaviare | Vichada Promedio
Nacional
Urbana 9,9 6,6 13,1 8,1 8,9 54
Rural 18,7 14,9 244 14,9 23,6 18,6
Total 11 9 17,6 9,7 17,2 8,4

Fuente: DANE, Censo 2005, sistema 59. Calculos: Econometria S.A., 2009.

Los mayores niveles de analfabetismo estan en la zona rural del pais, en especial en los departamentos de La
Guajira con la mayor tasa de analfabetismo rural (60%), Choco, Cesar, Sucre, Magdalena, Cérdoba y Bolivar, todos
ellos con niveles superiores al 25%. Para el caso de los departamentos de influencia de la Sede Orinoquia, los que
presentaron el mayor indice de analfabetismo fueron Guainia y Vichada con un porcentaje superior al del promedio
nacional con un 17,6% y 17,2% respectivamente (ver tabla 4).

El analfabetismo es una condicién que deberia llevar a intensificar las politicas y programas orientados a ensefiar a
leer y escribir a los adultos. Igualmente a flexibilizar el sistema educativo para que cada vez sea menor la proporcidn
de personas que no sepan leer y escribir.

La formacién de talento humano es una dimensién fundamental para la competitividad de un territorio porque éste
hace parte de los factores que crean y mejoran el entorno donde operan las empresas asentadas en el
departamento. En este aspecto, Casanare ha tenido una evolucion positiva, entre el 2006 y 2010 el departamento
obtuvo un aumento de la matricula total (oficial y privada) a la educacion superior en 5.337 estudiantes, cuya
poblacion se encuentra entre los 17 y 21 afios de edad, mientras que el Guainia report6 un total de matricula de 177
estudiantes en el mismo periodo (ver gréfico 1).
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Grafico 2. Matricula Educacién Superior 2006 — 2010*
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En la Ultima década la tasa de cobertura de la educacion superior presenté un aumento importante, pasando de
24.5% en 2002 a 37% en 2010. Las posibilidades de desarrollo y bienestar del pais dependen de que esta tendencia
se mantenga dado el fuerte impacto de la educacién en el bienestar de la poblacién dada su alta rentabilidad
individual y social.

De acuerdo al censo realizado por el DANE en el periodo 2006-2010 a la poblacion entre 17 y 21 afios de edad, la
cobertura de educacion superior mejord en los departamentos del Casanare y Arauca, los cuales obtuvieron un
incrementos en su cobertura del 14,5% y 8,1% respectivamente (ver tabla 5), mientras que en Guainia la tendencia
fue desfavorable presentando un incremento de tan sélo el 2,8%, con una cobertura muy inferior a la media
nacional.

En educacion el departamento de Guainia es el mas critico a nivel de la regién Orinoquia, en tanto que combina
altos indices de analfabetismo y baja cobertura educativa en una poblacion que es en su mayoria de origen
indigena, asentada en territorios de dificil acceso.
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Tabla 5. Resumen cobertura Educacién Superior 2006 — 2010*

; Total matriculados 1P°§ iacton . Tasa de cobertura (%)
Departamento / Indicador 7-21 afios Incremento Cobertura %
2006 2010* 2006 2010* 2006 2010*
Arauca 1.009 3.068 21.784 23.729 4,6 12,7 8,1
Casanare 2.808 8.146 30.070 34.159 9,3 23,8 14,5
Guainia 368 545 3.951 4.509 9,3 12,1 2,8
Guaviare 596 1.464 11.225 11.092 53 13,0 7.7
Vichada 17 713 6.281 7.193 2,7 9,9 72

Fuente: poblacion 17-21 afios. Proyecciones DANE (2006-2010) de Censo 2005. Fuente matricula: MEN-SNIES
* Informacion preliminar

Casanare se ha propuesto crecer en educacion. En el 2003, por ejemplo, el objetivo fue ampliar y afianzar el
proceso de cobertura, asi como mejorar la calidad de acuerdo con las necesidades y potencialidades de la
comunidad. Un proyecto de largo plazo que se fundamenta en una mejor educacion para todos, con recursos
suficientes.

Cuatro elementos se han visto reforzados en los llamados "ajustes al Plan de Desarrollo Educativo Departa-mental”
impulsado por la Secretaria de Educacién y Cultura de Casanare a partir del afio 2002; aumento de la cobertura,
mejoramiento 'y ampliacién de la infraestructura fisica, mejoramiento de la calidad y modernizacién.
Son 85 mil millones de pesos para el sector educativo, por concepto de regalias en el 2003. El departamento invierte
en educacion, salud y saneamiento basico un 60% de estos ingresos, que ese afio sumaron 500 mil millones de
pesos.

Tabla 6. Participacion (%) de la matricula por modalidades de formacion Pregrado 2006 — 2010*

Depalr:tgrmmznct% r/] Nivel PRBE%g:gﬁl AL TECNOLOGICA UNIVERSITARIA
2006 2010* 2006 2010* 2006 2010*
Arauca 476 174 13,0 34,1 394 46,6
Casanare 52,1 0,7 39 28,2 43,1 71,0
Guainia 81,3 4.4 18,8 59,8 0,0 35,6
Guaviare 81,4 7,7 18,6 63,5 0,0 275
Vichada 84,2 8,1 15,8 67,9 0,0 23,6

Fuente: MEN - SNIES
*Informacion preliminar

La educacién superior tiene dos niveles de formacién o etapas de los niveles académicos del sistema de educacion
superior con unos objetivos y tipo de estudios que las caracterizan. En nivel de formacién de pregrado tiene las
siguientes modalidades de formacién: técnica profesional, tecnoldgica y universitaria; y especializacion, maestria y
doctorado que pertenecen al nivel académico de postgrado, segun articulo 1° del Decreto 1001 de abril 3 de 2006.
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En la tabla 6, se tomé como referencia los afios 2006 y 2010, para reflejar el porcentaje de participacién de la
matricula en el nivel de formacion pregrado en cada uno de los departamentos de influencia de la Sede en la region
Orinoquia. Para el afio 2006, se presentd una mayor participacion en la modalidad de formacion técnica profesional
con un consolidado 69,32%; mientras que en el afio 2010, la mayor participaciéon se concentré en la modalidad
tecnoldgica con un 50,7% seguido de la Universitaria con un 40,86%.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) ha contribuido en la participacién de la matricula en las modalidades
técnica profesional y tecnologica. En el afio 2010, el SENA concentrd una participacion del 51% en Arauca, en
Casanare el 21,96%, en Guainia el 59%, en Guaviare el 70,29% y en Vichada el 65,5% del total de la matricula en
cada uno de los departamentos.

Los programas de posgrado contribuyen a fortalecer las bases para la generacién, transferencia, apropiacién y
aplicacién del conocimiento, asi como a mantener vigentes el conocimiento disciplinario y profesional impartido en
los programas de pregrado.

En el grafico 2, se muestra un resumen en la matricula por nivel de formacion Posgrado entre el periodo 2006-2010,
en las modalidades de especializacion, maestria y doctorado. En el departamento de Arauca el aumento de la
matricula en el nivel de especializacion entre 2008 y 2009, obedece al incremento en el numero de estudiantes de la
Escuela Superior de Administracion Publica ESAP, especificamente en el programa de Especializacién en Gerencia
Hospitalaria y Especializacion en Gestion Publica; también el dinamismo es debido a la Universidad Cooperativa de
Colombia en el programa de Especializacién en Docencia Universitaria. Por su parte, la disminucion de la matricula
de posgrado entre 2009 y 2010 obedece al subreporte de informacion de las mismas instituciones mencionadas
anteriormente y en los mismos programas.

En Guaviare, el aumento de la matricula de posgrado entre 2009 y 2010 se debe principalmente a la Universidad
Nacional Abierta y a Distancia - UNAD en la Especializacién en Gestion Publica. En los departamentos del Casanare
y Vichada, se presentd una disminucion de matricula en posgrado entre el 2008 y 2010. El departamento de Guainia
es el més critico, ya que no registra matriculas en el nivel de formacién posgrado, sin embrago es necesario resaltar
que su poblacién en su mayoria es indigena y se encuentra asentada en territorios de dificil acceso.
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Grafico 3. Resumen matricula por nivel de formacién Pregrado 2006 — 2010 departamentos influencia Sede Orinoquia*
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Grafico 4. Resumen matricula por nivel de formacion Posgrado 2006 — 2010 departamentos influencia Sede Orinoquia *
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CONTEXTO INTERNO

Este analisis presenta las fortalezas y debilidades de la Sede, contenidos en los informes de gestion y
datos tomados de la publicacion estadistica de Sede “Revista de Indicadores y Estadisticas 1997-2012, se
resalta los esfuerzos realizados en los Ultimos afios, los recursos invertidos, los avances y retos que
manifiestan la necesidad de enfrentar las limitaciones y problematicas que aun subsisten, en una sede que
se encuentra después de diecisiete (17) afios en pleno crecimiento y consolidacion

En este parte se realiza una sintesis de los principales puntos sefialados por los claustros y colegiaturas realizados
por la comunidad universitaria (Estudiantes, Docentes y Administrativos), adicionalmente se presenta, divididos en
dos partes: en primer lugar, la problematica que se ha denominado el paradigma basico del aseguramiento de la
cadena de valor (en sus componentes formacion, investigacidn, extensién y gestion); en segundo lugar, la matriz
DOFA, que con base en las Debilidades (D), Oportunidades (O), Fortalezas (F), identifica de una manera preliminar
algunas acciones estratégicas.

Si bien es cierto durante el proceso se detectaron muchas fortalezas, avances y aspectos destacables, como se
puede evidenciar también en los informes de gestion 2010, 2011 y 2012, las siguientes lineas tendran un enfoque
critico, haciendo énfasis en las debilidades percibidas, pues es sobre éstas que se pueden identificar los puntos de
mejora para considerarlos en el disefio de estrategias y acciones a seguir, partiendo de consolidar lo ya edificado e
implementado un sistema de seguimiento, control y evaluacién fundamentado en el Cuadro de Mando Integral
institucional

Formacion
El Programa Especial de Admisién y Movilidad Académica — PEAMA

El Peama fue creado por la Universidad Nacional de Colombia a través del Acuerdo del Consejo Superior
Universitario No. 025 de 2007, con el objetivo de participar activamente en el desarrollo social de las regiones
fronterizas, a través de la formacion profesional de los futuros lideres cientificos, empresariales y politicos del pais.
Aspectos como la escasa oferta de programas de pregrado en las regiones de frontera, la imposibilidad econdmica
de llevar carreras completas a las regiones de frontera, una posible saturacién del mercado laboral por la oferta de
pocos programas de pregrado, el desarrollo regional que supone de la presencia de diferentes areas del
conocimiento teniendo en cuenta las vocaciones de las regiones y las fortalezas institucionales de la Universidad
Nacional de Colombia, fueron las situaciones que originaron la creacion del PEAMA, para las Sedes de Presencia
Nacional.

El programa consiste en la oferta de programas curriculares de pregrado de las sedes Bogota, Manizales, Medellin y
Palmira a bachilleres residentes en las regiones de influencia de las Sedes de Presencia Nacional, para el caso de
la Sede Orinoquia, participan los departamentos de (Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare y Vichada). (Universidad
Nacional de Colombia, Sede Orinoquia, 2013, pag. 42)
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A continuacién se presentan algunas cifras que denotan las dinamicas en Formacion para pregrado y posgrado

Tabla 7. Aspirantes, admitidos y matriculados por primera vez del programa PEAMA periodo 2008 - 2012

COHORTE O PERIODO DE ADMISION INSCRITOS ADMITIDOS ESTUDIANTES MATRICULADOS POR PRIMERA VEZ*
2008-01 253 67 56
2008-02 119 42 28
2009-01 479 65 46
2009-02 165 55 46
2010-01 405 79 45
2010-02 137 44 31
2011-01 870 102 76
2011-02 218 68 61
2012-01 915 100 72
2012-02 242 77 65

Total 3803 699 526

Fuente: Secretaria de Sede - Sede Orinoquia
Nota: Los matriculados por primera vez corresponde a los admitidos que formalizaron por primera vez matricula en el programa curricular.

Tabla 8. Estadisticas aspirantes, admitidos y matriculados por primera vez del programa PEAMA segun departamento
de procedencia del estudiante, periodo 2008 - 2012

DEPARTAMENTO DE PERIODOS
PROCEDENCIA 2008-01 | 2008-02 | 2009-01 | 2009-02 | 2010-01 | 2010-02 | 2011-01 | 2011-02 | 2012-01 | 2012-02 | TOTAL
Inscritos 200 71 261 143 222 114 438 145 462 196 2252
Arauca Admitidos 51 26 41 46 48 38 53 53 55 64 475
Matriculados 43 20 30 40 33 26 39 48 45 55 379
Inscritos 5 24 62 15 73 15 193 15 188 19 609
Admitidos 1 9 14 6 19 5 22 4 18 7 105
Casanare
Matriculados 1 6 1 4 10 4 17 4 14 7 78
Inscritos 8 2 52 1 81 1 98 5 113 2 363
. Admitidos 1 1 4 1 8 14 1 13 1 44
Guainia
Matriculados 2 1 1 10 1 8 1 24
Inscritos 28 7 52 4 15 6 98 48 129 20 407
Guaviare Admitidos 8 2 4 1 3 1 10 9 14 4 56
Matriculados 6 2 3 1 1 9 8 5 2 37
Inscritos 10 3 38 12 1 42 3 21 2 132
ichada Admitidos 6 1 3 1 11
Matriculados 6 1 1 8
Inscritos 2 12 14 2 2 1 2 2 3 40
Otros
Admitidos 4 2 1 1 8

Fuente: Secretaria de Sede - Sede Orinoquia
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Tabla 9. Programas de Posgrado ofrecidos a través de cooperaciéon académica con otras Sedes de la Universidad

ANO NIVEL PROGRAMA CURRICULAR FACULTAD SEDE
1998-01 Especializacion en Ci_gncia Polltiga, con énfasis en Ciencias Hur_nanas y Medellin
Resolucion de Conflictos Econémicas
1998-02 Especializacion en Gestion Ambiental Minas Medellin
2000-01 Especializacion en Salud Ocupacional Enfermeria Bogota
2001-01 Especializacion en Instituciones Juridico-Politicas, Derecho y Ciencias Politicas y Boaotd
Posgrado Derecho Publico, Mencion en Derecho Administrativo Sociales 9
2004-02 Especializacion en AGesnon y G_erenma de Proyectos Agronomia Bogota
gropecuarios
Maestria en Ensefianza de las Ciencias Exactas y A .
2009-02 Naturales Ciencias Bogota
2009-02 Maestria en Administracion Administracion Manizales

Fuente: Secretaria de Sede - Sede Orinoquia. Construccion a partir de la informacién suministrada por el archivo central de la Sede

Tabla 10. Aspirantes, admitidos, matriculados y graduados en programas de posgrado, periodo 1998 — 2012

) NO. NO. MATRICULADOS | GRADUADOS
PROGRAMA PERIODO ASPIRANTES ADMITIDOS PRIMERA VEZ LR
PROGRAMAS
Especializaciéon en Ciencia
Politica con énfasis en 1998-01 29 27 20 15
Resolucién de Conflictos
Especializacidn en Gestion
. 1998-02 * 28 23 9
Ambiental
Especializacion en Salud
. 2000-01 24 16 13* 13
Ocupacional
Especializacion en Instituciones
Juridico-Politicas y Derecho
_ ., 2001-01 53 37 37 12
Publico, mencidn en Derecho
Administrativo
Especializacion en Gestién y
Gerencia de Proyectos 2004-02 58 35 35 28
Agropecuarios
M.aest.rla en Ensefanza de las 2009-02 20 20 16 9
Ciencias Exactas y Naturales
Maestria en Administracion 2009-02 48 35 28 En desarrollo
TOTAL 232 198 172 38

Fuente: Secretaria de Sede - Sede Orinoquia. Construccion a partir de la informacién suministrada por el archivo central de la Sede




De los andlisis realizados se pueden establecer las siguientes conclusiones:
FORTALEZAS

=  Oferta de programas académicos en diferentes areas de conocimiento, atendiendo el desarrollo de los

distintos intereses que tiene la poblacién econdmicamente activa de la region y de la sociedad en su

conjunto.

En el PEAMA se amplié el niumero de cupos a tres (3) estudiantes por carrera.

En el PEAMA se ampli6 la oferta de programas de cincuenta y seis (56) a setenta y dos (72) en el 2012, para

las areas de la salud.

= Se incorporaron nuevos cursos académicos que pueden ser inscritos por los estudiantes de la Sede en sus
diferentes tipologias Libre eleccidn, (L), Fundamentacion (B) y Optativas (O), lo que le permiti6 al estudiante
tener una perspectiva mas amplia de su rango de accién.

Ul

ACCIONES PARA SUPERAR LAS DEBILIDADES

=  Se hace necesario aumentar el nimero de docentes. Existe alta convergencia de la comunidad universitaria
en la necesidad de contar con profesores de planta, que potencialicen y mejoren los procesos de formacién,
tanto para las ciencias exactas como para las de ciencias agricolas que son de vocacién regional.

=  Se hace necesario contar con docentes para las ciencias exactas, ya que se manifiesta por parte de
estudiantes y docentes dificultades y poca efectividad del sistema por teleconferencia para estos cursos
criticos. Se argumentan fallas técnicas y calidad en la comunicacién.

=  Se hace necesario fortalecer el proceso Gestion Académica, por medio de la consolidacion de un equipo de
trabajo, este necesariamente liderado por un docente.

=  Se hace necesario fortalecer los cursos de fundamentacién, argumentando por parte de los docentes que los
estudiantes requieren apoyos adicionales durante el proceso inicial de formacion profesional.

=  Se hace necesario establecer nuevas estrategias de comunicacion y divulgacion del programa PEAMA, ya
que se observa concentracion de estudiantes del departamento de Arauca, en contraposicion Guania,
Vichada y Guaviare presentan bajos indices de participacién.

=  Se hace necesario aumentar la oferta de programas de posgrado en la Sede, debido al crecimiento de la
demanda de este tipo de programas por parte de los profesionales de la regién.

Investigacion

La Investigacién en la Sede Orinoquia se ha desarrollado a través de diferentes modalidades, permitiendo la
articulacion de ésta con los programas de pregrado y posgrado desarrollados por la Sede. Mediante la ejecucion de
proyectos de inversion, la suscripcion de convenios de cooperacion, el acceso a recursos de cofinanciacion e
iniciativas de docentes vinculados a la Sede.

Mediante el Acuerdo 024 de 1997 del Consejo Superior Universitario de la Universidad Nacional de Colombia se
crea el Instituto de Estudios de la Orinoquia (IEQ) adscrito a la Sede Orinoquia como una unidad académica que
desarrolla actividades de investigacion, formacion continuada y extension interdisciplinaria.

En el desarrollo de su mision en investigacion, el Instituto de Estudios de la Orinoquia se centra en la realizacion de
proyectos de investigacion que responden a temas estratégicos para la regién de la Orinoquia. Para este propésito
se han realizado investigaciones en diferentes areas del conocimiento en articulacion con otras sedes de la
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Universidad Nacional, instituciones académicas investigativas de caracter regional y organismos estatales y privados
de orden local, regional y nacional. (Universidad Nacional de Colombia, Sede Orinoquia, 2013, pag. 76)

A partir del afio 2009 la investigacion se fortalecié mediante la apertura de convocatorias de investigacion. Esas
convocatorias permitieron la ejecucion de proyectos de investigacidn a través de cofinanciacion, la movilidad de
estudiantes y profesores con fines investigativos, la vinculacién de grupos de investigacion de otras Sedes de la
Universidad para desarrollo de proyectos en temas de la Orinoquia, la creacion y fortalecimiento de semilleros de
investigacion y el desarrollo de actividades encaminadas a promover la divulgacion de los resultados de
investigacion obtenidos en la comunidad llanera, académica y cientifica a nivel regional y nacional.

A continuacién se presentan algunas cifras que denotan la dindmica de la Investigacion en los ultimos afios

Tabla 11. Convocatorias de Investigacion realizadas, proyectos e iniciativas presentadas y financiadas 2009-2012

Ao
CONCEPTO
2009 2010 2011 2012
Convocatorias realizadas 4 2 3 2
Proyectos e iniciativas presentadas 14 16 10 16
Proyectos e iniciativas financiados 1 12 5 9
Fuente: Coordinacién de Investigacion Sede Orinoquia
Tabla 12. Productos académicos de los proyectos e iniciativas de investigacion
PRODUCTOS ANO DE PUBLICACION
1998 1999 2010 2011 2012
POSTER 2 2 3 11
ARTICULO 5
MEMORIAS 2
PONENCIAS 1 8
LIBRO ELECTRONICO 1
LIBRO 1 1
TOTAL 1 2 4 11 21

Fuente: Coordinacién de Investigacion Sede Orinoquia

De los andlisis realizados se pueden establecer las siguientes conclusiones;
FORTALEZAS

=  El proceso de investigacion se encuentra soportada por un docente lo que ha permitido en los ultimos afios
aumentar los productos de investigacién relacionados con la region
=  Enlos ultimos cuatro (4) afios, se han financiado treinta y siete (37) convocatorias de investigacion.
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DEBILIDADES

= Ausencia de investigadores IN SITU, con permanencia en la Sede Orinoquia, que desarrollen investigaciones
pertinentes para la region.

=  Dificultades para fortalecer el grupo de investigacién de la Sede para la categorizacion segun parametros
indicados por Colciencias.

=  Ausencia de lineas de investigacion en la Sede, que generen procesos encaminados a subsanar
problematicas y necesidades de la regién.

=  Deficiencia en infraestructura fisica y tecnolégica para desarrollar procesos de investigacién

= Poca divulgacion de los productos de investigacion

=  Poca gestion en la consecucién de recursos externos que permitan el fortalecimiento y continuidad en los
procesos de investigacion

= Bajo nivel de articulacién con grupos de investigacion e investigadores a nivel institucional e interinstitucional.

Extensién

La Extension en la Sede se ha desarrollado de las diferentes modalidades, entre las que se encuentran, Servicios
Académicos, Educacion Continua, Servicios de Educacion, Extension Solidarias y Préacticas y Pasantias. Durante
los dltimos afos se hecho especial énfasis en los Servicios de Educacion a través del Laboratorio de Suelos, Aguas
y Foliares la Sede y la Educacion Continua con la realizacion de congresos, seminarios, talleres, conferencias. En
este capitulo se presentan las actividades, proyectos, programas y planes de extension desarrolladas por la Sede en
sus diferentes modalidades, teniendo como fuente principal los informes de gestion de la Sede. Revista Indicadores
y Estadisticas 1997-2012. (Universidad Nacional de Colombia, Sede Orinoquia, 2013, pag. 81)

A continuacién se presentan algunas cifras que denotan la dinamica de la Extensién en los Ultimos afios;

Tabla 13. Actividades, proyectos, programas y planes de extension realizadas por la Sede Orinoquia

Modalidad Submodalidad

NUMERO DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR ANO

1998 | 1999 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

académicos economicos; puede

Evaluacion de
programas y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
politicas

Conceptos
(opiniones
calificadas sobre
temas o problemas
. cientificos, técnicos,
Servicios sociales, culturales, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0

presentarse en
audiencia publica,

peritaje 0
testimonio)
Consultorias y 0 9 oo oo o o]o|2]1]1]s6]0
asesorias
Interventorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 2 0 0
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Otros servicios de
extension (Atencion
de necesidades a
través del ejercicio
profesional,
servicios de
laboratorio,
reproduccion animal
0 vegetal,
consultorio de salud
humana animal)

42

35

140

208

285

485

1201

459

TOTAL

42

35

140

212

301

488

1209

459

Educacion continua

Diplomados

Cursos de
Actualizacién o
profundizacion

Eventos -
congresos,
seminarios, talleres,
conferencias

32

17

Eventos - Eventos
Tematicos

Eventos - Ferias
especializadas

Cursos de
Extension

TOTAL

35

22

Servicios de
Educacion

Formulacion de
programas
académicos y
estrategias
pedagogicas a las
instituciones
publicas o privadas
de los distintos
niveles, y ayuda en
general.

TOTAL

0

0

0

0

0

1

Modalidad

Submodalidad

NUMERO DE ACTIVIDADES POR ANO

1998

1999

2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

Extension solidaria

Programas y
proyectos cientificos,
tecnolégicos,
artisticos y culturales
de alto impacto
social.
Financiamiento total
o parcial por la
Universidad.

TOTAL

Practicas y
pasantias
Universitarias

Practicas y pasantias
pregrado y posgrado

TOTAL

TOTAL ACTIVIDADES, PROGRAMAS O
PROYECTOS DE EXTENSION

45

22

42

36

140

216

316

500

1233

477

Fuente: Coordinacion de Extension Sede Orinoquia
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De los andlisis realizados se pueden establecer las siguientes conclusiones;

FORTALEZAS

=  La Sede, cuenta con el Instituto de Estudios de la Orinoquia, creado mediante el Acuerdo 024 de 1997 del
Consejo Superior Universitario, como una unidad académica que desarrolla actividades de investigacion,
formacion continuada y extension interdisciplinaria, y que a lo largo de sus dieciséis afios de actividades, ha
capitalizado una importante experiencia en la oferta de servicios académicos particularmente: consultorias,
interventorias, y asesorias.

DEBILIDADES

= Carencia de una estructura que logre dinamizar y gestionar conocimiento a través de procesos permanentes
de interaccién, integracion, transferencia y aprendizaje entre la sede y los diversos actores sociales de la
region, con el fin de contribuir a la solucién de problemas regionales y locales del desarrollo social,
econdmico, cultural, ambiental, politico y tecnoldgico.
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Tabla 14. DOFA Sede Orinoquia

DOFA#
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE ORINOQUIA

Debilidades

Fortalezas

D1: Bajo numero de profesores presenciales (Planta,
Ocasionales, Visitantes) que orienten las éareas de
fundamentacion en Ciencias Exactas, Ciencias Agrarias,
Aplicadas (agropecuarias e industriales), y Humanas.

D2: Deficiencias en infraestructura fisica: salones de clase
con area limitada; insuficiencia en laboratorios para
investigacion y docencia; limitados espacios deportivos para
practicas deportivas.

D3: El sistema pedagégico de tele- presencia no satisface
las necesidades educativas y no nivela el bajo nivel
académico de los admitidos.

D4. Frecuentes fallas técnicas del sistema de tele-
presencia.

D5: Poca capacidad de retencién de los docentes vinculados
mediante Concurso de excelencia académica, debido a la
falta de infraestructura (fisica y logistica), para lograr los
objetivos  misionales relacionados con formacion e
investigacion.

D6: Alta desercion estudiantil debido a la falta de orientacién
profesional, aspectos socio-econémicos, nivel educativo y/o
problemas cognitivos.

D7: Limitada oferta de programas de posgrados para la
region

D8: Bajo numero de grupos de investigacion de la sede.

D9: Dificultades para el traslado al campus de la sede, no
existe operacion de rutas de

transporte publico.

D10: Reducida planta de personal administrativo.

F1. Permanente presencia de la Sede Orinoquia en
instancias de articulacién y consenso regional

F2: Alta credibilidad y reconocimiento de la institucion

F3: Capacidad de articulacion con las sedes andinas de la
universidad (Bogota, Medellin, Manizales y Palmira), como
una forma de organizacion para potenciar hacia la regién las
capacidades institucionales en formacién, investigacién vy
extension.

F4. Buen estado de la estructura fisica actual del campus
F5. La sede ofrece a la region los servicios de su laboratorio
de suelos, aguas y foliares

F6. Laboratorio de suelos acreditado bajo la norma 1SO
17025

F7. Disponibilidad de una coleccién bibliografica superior a
mas de 6500 volimenes

F8. Acceso a bases de datos referenciales y de texto
completo de publicaciones académicas internacionales en
todas las areas del conocimiento.

F9. Acceso a consulta de revistas y libros electronicos
disponibles en texto completo en el portal del SINAB

F9. Implementacién y mantenimiento del Sistema integrado
de gestién de calidad y su alineacién a la estrategia
organizacional.

Oportunidades

Amenazas

01: Egreso de 8000 bachilleres por afio de la region

02: Posibilidad de articulacién con la oferta institucional de
la regi6n (sector publico, sector privado y academia)

03. Aplicacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico para
aumentar la productividad y la competitividad del aparato
productivo de la region, debido a sus bajos niveles de
transformacion y generacion de valor agregado.

0O4: Potencial para la Internacionalizacion de la sede, por su
ubicacién geoestratégica en zona de frontera  (Para
intercambios académicos e investigativos y articulacion a
redes de conocimiento con IES de Venezuela).

05: Extensa y estratégica biorregion, para el desarrollo de
investigaciones y proyectos de conservacion.

A1: Escasos aportes de la Nacién para financiamiento de
las universidades publicas.

A2: Ubicacién de la sede en una zona de permanente
conflicto, donde prevalecen problemas de orden publico e
inseguridad

A3: Elevados indices de pobreza e inequidad social de la
region.

A3: Limitaciones de conectividad asociadas a la baja
penetracion de las tecnologias de informacion vy
telecomunicaciones.

A4.  Débil tejido empresarial lo que restringe las
posibilidades de alianza de la sede con el sector privado.

Fuente: claustros y colegiaturas 2012

4 La Matriz DOFA se presenta como parte de los resultados de los claustros y colegiaturas desarrollados en la Sede en los procesos de discusion

desarrollados por docentes, estudiantes y administrativos.
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CAPITULO Ill « ENFOQUE ESTRATEGICO, ACCIONES DE
LA SEDE ORINOQUIA TRIENIO 2013-2015



ENFOQUE ESTRATEGICO

Mision de la Universidad Nacional de Colombia: Universidad de la Nacion fomenta el acceso con equidad al
sistema educativo colombiano, provee la mayor oferta de programas académicos, forma profesionales competentes
y socialmente responsables.

Contribuye a la elaboracion y resignificacion del proyecto de Nacién, estudia y enriquece el patrimonio cultural,
natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en los drdenes cientifico, tecnolégico, cultural y artistico con
autonomia académica e investigativa.

Mision Sede Orinoquia: La Sede promueve la formacion profesional en temas de interés nacional y regional a
través de la docencia, investigacion y extension en la Orinoquia colombiana, fundamentada en programas
académicos de pregrado y postgrado de calidad excepcional, con alto grado de responsabilidad y compromiso
institucional, que permiten la viabilidad del progreso en la Regién, a través de la cualificacion del capital humano en
todas las areas del saber.

Visién Sede Orinoquia: La Sede sera la mas importante, sdlida y permanente institucion de educacidn superior de
la Orinoquia colombiana, interactuando permanentemente con institutos de formacion e investigacién de primer nivel
en el exterior, beneficiando con su labor a la sociedad colombiana y especificamente a los habitantes de la
Orinoquia, al ofrecer formacién, investigacion y extension en todas las areas del conocimiento, para lo cual contara
con talento humano calificado y los recursos necesarios.

Grafico 5. Componentes Vision Sede Orinoquia

Alianzas de
formacion
investigacion con
instituciones de
primer nivel

\ . /’\ \

Ofrecer formacion,

extensién e
investigacion en
todas las areas del
conocimiento

Vision de
Sede
Orinoquia

Talento Humano
Calificado

Institucion solida y
permanente de la
Orinoquia
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Grafico 6. Mapa Causal

5 En los mapas causales, las relaciones causa efecto son mostradas a través de flechas que interrelacionan los objetivos considerados estratégicos por las organizaciones. Los objetivos estratégicos son acompafiados de
indicadores de desempefio y sus respectivas metas, las cuales seran alcanzadas mediante iniciativas estratégicas.
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OBJETIVO 1: UNIVERSIDAD DE CLASE MUNDIAL

Este propésito se convierte en pilar fundamental de la Universidad Nacional de Colombia, para lo cual la Sede
Orinoquia, posee grandes oportunidades, pero a su vez grandes retos. La apuesta y el aporte de la sede para
el componente de proyeccidn nacional e internacional se enfocara en los procesos de movilidad investigativa
y académica, realizacién de eventos internacionales y alianzas con instituciones con fines investigativos. Asi
mismo la Sede participara en la construccion de una visién de largo plazo, 2032 que busca crear una vision
compartida de futuro, “la definicion del rol estratégico de la institucion en el territorio nacional las formas como
operacionalizara su mision para el fortalecimiento de las regiones en donde centrara su actividad y el aporte
que hard a la construccion de Nacion, desarrollando los mecanismos financieros para asegurar su
sostenibilidad”® (Universidad Nacional de Colombia, 2012).

Ver Anexo 1: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 1

OBJETIVO 2: CONSOLIDAR LIDERAZGO UN EN LA EDUCACION SUPERIOR

La politica de liderazgo en la educacién superior se concretara a través de un proceso de visibilizacién de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoguia con un plan de medios institucional enfocado a la
comunicacion de los logros académicos y administrativos, ademas de realizar una apuesta en el acceso de
los estudiantes a los procesos de investigacién. Por ultimo se hara una apuesta de reconocimiento y
posicionamiento a través de procesos de internacionalizacion.

Ver Anexo 2: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 2

OBJETIVO 3: INFRAESTRUCTURA FiSICA, TECNOLOGICA Y DE SOPORTE PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LA MISION INSTITUCIONAL

Esta es sin duda la politica bandera del Plan Global de Desarrollo 2013-2015, es por esto que la Sede
Orinoquia materializara esta iniciativa a través de nuevas construcciones, adecuaciones y remodelaciones. En
este sentido se apostara a construir y mejorar los espacios de Bienestar Universitario para la comunidad
universitaria, la adecuacion de los laboratorios de para la formacion, la investigacién y el fortalecimiento de los
laboratorios de extension. Por Ultimo se construiran y adecuaran espacios que soportaran y mejoran las
gestiones académicas. Esta politica se orienta a recuperar la presencia de la Universidad en la ciudad
como referente de lo publico, creando compromiso y conciencia ambiental en la comunidad
universitaria e implementando estrategias para la consolidacion, mantenimiento y conservacion de
los campus de la Universidad en Optimas condiciones de habitabilidad, funcionamiento y
sostenibilidad ambiental en pos de lograr equilibrios ecol6gicos y ambientales”. (Universidad
Nacional de Colombia, 2012)

Ver Anexo 3: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 3

6 Plan Global de Desarrollo 2013-2015. Calidad Académica y Autonomia Responsable pag.104
7 Plan Global de Desarrollo 2013-2015. Calidad Académica y Autonomia Responsable pag.116
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA SEDE ORINOQUIA, DIRECCION DE SEDE, PLAN DE ACCION DE SEDE 2013-2015

OBJETIVO 4: CONSOLIDAR EL SISTEMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

La apuesta en este objetivo de consolidacion del bienestar universitario se enfocara a ampliar la cobertura del
sistema de bienestar, asi como de la suscripcién de convenios para apoyos socioeconoémicos para la
poblacion estudiantil vulnerable. Asi mismo se generaran acciones orientadas al bienestar docente y
administrativo. “Se requiere seguir consolidando el Sistema de Bienestar Universitario, dirigido a toda la
comunidad, a través de un proceso de acompafiamiento integral en su paso por la Universidad, con acciones
que permitan el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la capacidad de liderazgo, la convivencia, la
construccion de tejido social incluyente, el desarrollo de las condiciones fisicas, psiquicas y mentales, la
estimulacion de la préactica deportiva y la incorporacion de los habitos de vida saludable, el desarrollo de
aptitudes estéticas y artisticas, el reconocimiento y potenciacion de los talentos humanos, asi como el
mejoramiento de las condiciones socioeconomicas. Lo anterior, contribuira a aumentar la calidad de vida de la
comunidad que soporta la excelencia académica.

Adicionalmente, se priorizara la realizacion de acciones afirmativas que propendan por la equidad,
contribuyendo a la permanencia y culminacion exitosa de la formacion profesional de estudiantes que
requieran superar sus condiciones de vulnerabilidad y para ello demandan acompafiamiento integral en sus
procesos académicos y de apoyos econdémicos para Su manutencion, entre otros. En ese sentido, se busca
fortalecer la gestion de recursos a través de alianzas estratégicas duraderas y el apoyo de entidades publicas
y privadas’®. (Universidad Nacional de Colombia, 2012)

Ver Anexo 4: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 4

OBJETIVO 5: MEJORAR LA GESTION ADMINISTRATIVA Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL DE
LA UNIVERSIDAD

La politica de la gestion administrativa y la cultura organizacional de la universidad, basada en sus dos (2)
programas “Gestion de calidad y desarrollo organizacional” y “Gestion de nuevas fuentes de recursos y
optimizacion del gasto”, se materializaran en ajustar y proponer una estructura orgénica acorde a las
necesidades de la sede, asi mismo se continuaran fortaleciendo los procesos a través de la insercion del
Sistema Integrado de Calidad a la funcionalidad de la Sede a través de la cultura de calidad.” En este sentido
se orientara a garantizar el mejoramiento continuo de la gestion académica y administrativa de la Universidad,
a través de un Sistema Integrado de Calidad que permita la planeacion, implementacion, y evaluacion de
acciones de mejoramiento a los procesos misionales, estratégicos, de apoyo y de evaluacion de la
Universidad; la desconcentracion, la autonomia y el autocontrol, que generen nuevas relaciones y nuevos
enfoques de gestion; mejorar la capacidad de prestacion de los servicios de la Universidad para satisfacer las
necesidades del usuario; lograr la apropiacion de los mecanismos de gestion de calidad en los distintos
niveles de la Universidad, para lo cual es necesario trabajar en el mejoramiento de la cultura organizacional
para el cambio permanente; desconcentrar la ejecucion de politicas, los planes y proyectos al nivel mas
cercano a donde se desarrolla directamente lo misional.”® (Universidad Nacional de Colombia, 2012).

Por dltimo se realizaran esfuerzos encaminados a la consecucion de nuevos recursos por medio de las
diferentes modalidades de la extensidn y participacion en la financiacién de los proyectos de Ciencia,
tecnologia e investigacion apalancados por los fondos de regalias.

8 Plan Global de Desarrollo 2013-2015. Calidad Académica y Autonomia Responsable pag.120
9 Plan Global de Desarrollo 2013-2015. Calidad Académica y Autonomia Responsable pag.123
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Ver Anexo 5. Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 5.
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Anexo 1: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

> & UNIVERSIDAD s :
Sede Orinoquia

" NACIONAL

POLITICA PGD

Proyectar la
Universidad
Nacional de
Colombia para
convertirla en la
primera
universidad
colombiana de
clase mundial

PROGRAMA
PGD

Proyeccion
nacional e
internacional
dela
universidad

OBJETIVO
ESPECIFICO DE
SEDE

Ampliar la oferta en
programas de pregrado
y posgrado, y
consolidar la oferta en
programas de pregrado

METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE

OBJETIVO 1

Proyectar la Universidad Nacional de Colombia para convertirla en la primera universidad colombiana de clase mundial

PERSPECTIVA

BSC

INDICADOR

DESCRIPCION
DEL INDICADOR

INDICE

ACCION ESTRATEGICA

FUENTE DE
LOS DATOS

Medicion

Analisis

FECHA MAX.
CONCRECION
DE LA META

MACROPROCESOS

RESPONSABLE QUE INTERVIENEN

TIPO DE
FINANCIACION

Determinar el , Identificacion de necesidades L
namero de Numero de reqionales 1 Direccion de
programas de 9 Actas Comité Sede . .
Programas programas de ; - Propuesta de Direccionamiento . .
; posgrado propios Académico | Semestral | Anual 30/11/2015 - Funcionamiento
posgrado de Sede | posgrado propios O posgrado de Sede Institucional
de Sede de Sede Presentacion Comité Administrativo presentado Docentes de
presentados e S Sede o
presentados Académico Administrativo Formacién
Usuario/
Cliente "
Direccién de
. Sede
Determinar el Nimero de Identificacion de necesidades s Direccionamiento
Programas de numero de programas (.je regionales Actas C°f“'te 2 Docentes de Institucional . .
posgrado en roaramas de posgrado en alianza Académico | Semestral | Anual Posgrados en 30/11/2015 Sede Funcionamiento
alianzas ofertados prog con sedes andinas . . Administrativo alianza ofertados o
posgrado ofertados ofertados Alianzas Sedes Andinas Formacién
Asesora de
Direccién
Direccion de
NUevos Determinar el Revisar la oferta de los Programa 1 Sede Direccionamiento
Usuario/ roaramas de numero de nuevos | NUmero de nuevos Programas curriculares de Especial de Nuevo programa Coordinacién Institucional
. programas programas de pregrado y proponer nuevos, mision de emestra nua e pregrado uncionamiento
Cients O d d Admisién de | Semestral | Anual | d d 291112015 CEALIA Funcionamient
(pPEi\M A) curriculares pregrado ofertados que sean pertinentes para el Movilidad ofertado en el Formacion
ofertados (PEAMA) desarrollo de la region. Académica PEAMA Secretaria de
Sede
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Identificacion de necesidades Direccién de
Determinar el Numero de regionales Sede Direccionamiento
. Programa de ndmero de propuestas de Actas Comité 1 L, o
Usuario/ - s 1/ Coordinacién Institucional . .
Cliente pregradp propuestas de nuevos programas Alianzas Sedes Andinas Acgdgmwp emestral | Anual pregrado 30/11/2015 PEAMA Funcionamiento
presencial programas de pregrado Administrativo presencial ofertado Formacion
pregrado presencial | presencial a ofertar Presentacion Comité Asesora de
Académico Administrativo Direccion
Identificacion asignaturas
Fortalecer el PEAMA a basicas comunes, optativas o
Ejr:\;]isesgslil?fs%rstuéz Oferta de cursos nur?wztr%r?elznr?;:\llos Numero de nuevos sgfrlg)rrtz zlee Tglsogrg;?aﬁj:: :Ee EPsr;gcrgIn:e 9
- Usuario/ cursos de ; " nuevos cursos de Coordinacién . . .
Fundamentacién y . de cursos de e se ofrecen a través del PEAMA. | Admision de | Semestral | Anual 9 30/11/2015 Formacién Funcionamiento
; Cliente o o fundamentacion ) X . " fundamentacion PEAMA
Electivos, y el fundamentacion fundamentacion Gestionar ante la Vicerrectoria Movilidad
- ofertados o - ofertados
mantenimiento de los ofertados Académica la oferta de las Académica
cursos vigentes. nuevas asignaturas
identificadas.
Entrevistas
Proyectar la factores riesgos
Universidad
Nacional de Proyeccion Asignacion
Colombia para nacional e Fortalecer el Sistema Determinar el profesores Coordinacion
convertilaenla | internacional e , . Numero de acciones tutores PEAMA PEAMA Formacion
primera dela de Acompafiamiento Usuario/ ndmero de acciones disefiadas e 3
universidad universidad learsEl,Z?\/l (Zs,ggi::n&?\ls_ Cliente Acciones SAE i n’?IT:r?‘]Z?]Etlast . implementadas del Evaluacion anual del SAE Informes Semestral | Anual ai(;?olgﬁqseitte;(;sng 30/11/2015 Coordinacion Bienestar Funcionamiento
colombiana de Sede OrnoaLia P SAE SAE Perdida Calidad P Bienestar Universitario
clase mundial quia. de Estudiante Universitario
Informe anual
de evaluacion
del SAE
Coordinacion
Definir una estructura PEAMA
institucional que Determinar el Numero de bases de Identificacion potenciales . Comunicaciones
) , o, Profesional
genere espacios y Usuario/ Base de datos numero de bases | datos de empresas | empresas de la region para el 1 Comunicaciones
diferentes estrategias Cliente instituciones de datos publico - privadas desarrollo de Practicas y Base de datos | Semestral | Anual base de datos 30/11/2014 Formacién Funcionamiento
para la realizacién de publico privadas empresariales (Etapa Final pasantias construidas .
. X Profesional .
la etapa final del construidas PEAMA) Extension Extension
PEAMA.
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catalogadas a 2012

Direccién de
. Numero de ® Sede
Determinar el empresas con 10%
porcentaje de acﬂer dos de Identificar 100 empresas de acuerdos de Coordinacion
Usuario/ Convenios para acuerdos de voluntades vio pertinentes y promisorias voluntades PEAMA Direccionamiento
Cliente Practicas y voluntades y/o convenios sus)éritos Convenios | Semestral | Anual suscritos y/o 30/11/2015 institucional Funcionamiento
Pasantias convenios suscritos con la Sede/Total Tramitar Convenios de convenios con Profesional
con el sector emoresas cooperacion para el desarrollo empresas publico Extension
empresarial i dent?fica das de las Pasantias. privadas
Profesional
Comunicaciones
Direccion de
Sede N .
Direccionamiento
Identificar oferta de profesional Coordinacin institucional
Definir una estructura . en los programas académicos
T Determinar el , 1 PEAMA .
institucional que Modelo de acceso | . NUmero de modelo demandados Formacién
. o numero de modelos " o Modelo y/o Modelo de
genere espacios y Usuario/ ala Movilidad disefiados de de Movilidad Canalizacion de ofertas mecanismo Movilidad practicas Profesional
diferentes estrategias Cliente Practicas y movilidad practicas Practicas y practicas y pasantias racticas Semestral | Anual asantias etana 01/06/2015 Extension Bienestar Funcionamiento
para la realizacién de pasantias etapa asanti:s etana pasantias etapa final Publicacion de ‘I)Dasantiasy yﬁ;:] al disefia doz Universitario
la etapa final del final PEAMA y pf P PEAMA disefiados convocatoriasTramite de . .
inal PEAMA . implementado Profesional .
PEAMA. convocatorias Comunicaciones Comunicaciones
Evaluacion del Modelo
Secretaria de Extension
Sede
¥ >
Talleres de Determinar el Numero de Itglleres Diserio de contenidos Hermes = e . N
] . de promocién de Talleres educacion Director proyecto Investigacion
Proyectar la Educgmon numero .de talleres Educacion Continua . Semestral | - Anual continua 3071112015 de investigacion Extension
Universidad Continua realizados . Definicion metodologia BPUN ;
Nacional d realizados realizados
acional de
Colombia para
convertirla en la
primera
universidad Promover | B
colombiana de proyeccion Determinar el B tpqleccrn\lon Inversién
i eterminar e otanica: Nuevas .
clase mundial ., internacional de la ‘s . . .y Hermes 600 Morfo . InVeS“gamOn, Proyecto 1726
Proyeccion 1eMe : Coleccion numero de morfo especies Colecta, preservacion, : Director proyecto M o
/ Universidad mediante L ! + I e Semestral | Anual especies 30/11/2015 : L Creacion Artistica e Fomento de una
nacional e botanica morfoespcies catalogadas + stock | Identificacion y clasificacion BPUN colectadas de investigacion Innovacion
internacional proyectos y Proceso Interno coleccion botanica morfo especies _ cultura de la
dela _ achwd_qdes dg catalogadas a 2012 innovacion en la
universidad innovacion social, Universidad
tecnolégica y las Nacional de
labores de educacion Colombia
continua.
Coleccion
Determinar el Entomoldgica:
Coleccion nimero d.e Nuevas . Colecta, preservacion Hermes 600 morfoespecies Director proyecto Invgstigaciép,
entomoldgica morfoespcies morfoespecies Identificaciy()n clasificac}én Semestral | - Anual colectadas 3011172015 de investigacion Creacion Attistica e
9 coleccion catalogadas + stock y BPUN 9 Innovacién
entomoldgica morfoespecies
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Suscribir alianzas con
organismos
internacionales para el
desarrollo la
investigacion, la
movilidad académica y
cultural

Proceso Interno

Alianzas
Internacionales

Determinar el
ndmero de alianzas
internacionales
suscritas

Numero de alianzas
internacionales
suscritas para el
desarrollo la
investigacion y la
movilidad
académica

Identificacion de entidades y
organismos complementarios
en investigacion

Convenios

Semestral

Anual

2
Alianzas
Internacionales
suscritas

30/11/2015

Direccion de
Sede

Director proyecto
de investigacion

Direccionamiento
institucional

Investigacion,
Creacion Artistica e
Innovacion

Extension

Funcionamiento
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Anexo2: Métricas Plan de Accidn de Sede Objetivo 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Sede Orinoquia
METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE
OBJETIVO 2

_# f¢ UNIVERSIDAD
* NACIONAL
¢ DE COLOMBIA

POLITICA

Consolidar el liderazgo de la universidad en el sistema de educacion superior colombiano

FECHA MAX.

PROGRAMA OBJETIVO PERSPECTIVA DESCRIPCION ACCION FUENTE DE : MACROPROCESOS TIPO DE
PLAN INDICADOR INDICE CONCRECION RESPONSABLE :
DESARROLLO PGD ESPECIFICO DE SEDE BSC DEL INDICADOR ESTRATEGICA LOS DATOS Medicion | Andlisis DE LA META QUE INTERVIENEN ~ FINANCIACION
Revision y ajuste de la
estrategia de
comunicacion de los
procesos misionales de Direccion de
Determinar el NUmero de plan de la UN, Sede Orinoquia 1 Sede Direccionamiento
numero de plan de comunicaciones hacia la comunidad Plan de Plan de Institucional
Plan de Comunicaciones | comunicaciones disefiados e regional. Comunicaciones Semestral | Anual | Comunicaciones 01/06/2015 Docentes Funcionamiento
disefiados e implementados para la disefiados e Comunicaciones
implementados Sede Incorporando los implementados Profesional
medios de comunicacion Comunicaciones
disponibles con la UN
Consolidacion ) o .
Consolidar el | de capacidades Articulacion Unimedios
liderazgo de la | vy visibilizacion
universidad en del capital Mejorar el sistema de Profesional
el sistema de humano, promocion y gestion de . Web Master Comunicaciones | Comunicaciones
educacion intelectual, lainvestigacion yla | " rocese Interno N Determinarel | .o de paginas web o a o
superior relacional y extension. Pagina web ndmero qe paginas | = o ofiadas de Sede Administracion de Pagina Web | Semestral | Anual Paglna~web 30/06/2015 Coordinacion Gestion de Funcionamiento
colombiano | estructural de la web redisefiadas Contenidos ERTEEiE Informética y Informacion
investigacion y Comunicaciones
la extension
Consolidacion de .
NG d itad d 4 Profesional c L
Determinar el | umerode resu ta_g S y pro gctos Publicaciones Comunicaciones omunicaciones
- . publicaciones (boletines | de gestion institucional, - ’ . .
Publicaciones Sede numero de informativos) de Sed investiaacio fensic Pagina Web | Semestral | Anual producidas 30/11/2015 Direcci iont Funcionamiento
ublicaciones informa |v9s) e Sede | investigacion, extension, (boletines Direccion de ireccionamiento
P Publicados formacion de impacto inf i Sed Institucional
regional informativos) ede
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Implementacion del

Asegurar la competencia sistema de aestion Inversion
tecno-cientifica y de . . 9 ' Proyecto 1647
estion de los Determinar el segun requisitos de Fortalecimiento
. g ! porcentaje de N° Requisitos NTC NTC-17025 para aguas . 100% - .
Liderazgo y laboratorios de la requisitos de Ia 17025 implementados Auditoria Interna requisitos Coordinacion Gestion de del sistema
calidad Universidad, desarrollo | Proceso Interno |  Competencia técnica l(leC 17025 satisfactoripamente MTotal Validacion de Anual Anual im qumenta dos 30/11/2015 Laboratorios de Laboratorios nacional de
académica de . - ; " BPUN P . Sede laboratorios de la
e implementados requisitos NTC 17025 | metodologias analiticas, satisfactoriamente -
procesos de certificacion, . . 0 Universidad
e satisfactoriamente para acreditacion :
habilitacion y laboratorio de Nacional de
acreditacion de ensayos. aguas Colombia
Crear y poner en marcha
el Programa Nacional de Disefio términos de Inversion
Iniciacién en Determinar el NUmero de estudiantes | referenciaEvaluacion de . C
| - , . . . . o L > 2 estudiantes de . Investigacion, Proyecto 1729
nvestigacion Usuario/Cli Vinculacién estudiantes nimero de vinculados al programa | solicitudesSeguimiento y Director proyecto l o L
; suario/Cliente . S o Hermes semestral | Anual pregrado 27/02/2015 : ) Creacion Artistica e | Fortalecimiento de
paraestudiantes de pregrado estudiantes de iniciacién en evaluacion final de las inculad de investigacion | o laf I
pregrado de la vinculados investigacion propuestas vincuados nnovacion T (_)rmati!on para
Universidad Nacional de seleccionadas ainvestigacion
Colombia.
Consolidar el Consolidar el Programa
i donso ! ?; el Nacional de Apoyo a Determinarel | Numero de proyectos de |  Disefio términos de -4 Inversion
! 9”‘293 de a Grupos de Investigacion, namero de posgrado financiados referencia Hermes S Director brovedlo Investigacion, Proyecto 1729
universiaad en Creacion e Proceso Intemo | Proyectos de posgrado proyectos de como producto de Semestral | Anual proy 30/09/2015 CLOT Proyecto | - o eacion Artistica e | Fortalecimiento de
el sistema de Innovacién mediante el posgrado convocatorias Evaluacion de BPUN sogg;%z de investigacion Innovacion la formacion para
educacion desarrollo de tesis de apoyados investigacion solicitudes poy la investigacion
Superior posgrados 2013 — 2015
colombiano
Consolidar el Programa
de Movilidad Nacional e
Internacional para la Disefio términos de
Investigacion, referencia
Creacion e Innovacion, N° d d | -
ue involucra el . Y de apoyos de - 25 N nversion
. gueln . L - Determinar el financiacion a la Evaluacion de Hermes . Investigacion, Proyecto 1729
intercambio en doble via Financiacion Movilidad . N o L Apoyos de Director proyecto ., o o
. ) Proceso Interno ) numero de apoyos | movilidad investigativa solicitudes Semestral | Anual o 30/11/2015 . L Creacion Artistica e | Fortalecimiento de
de investigadores, Investigadores ilidad d di BPUN Movilidad de investigacion | o laf i
estudiantes a movilida e estudiantes y Financiados nnovacion a formacion para

de posgrado y artistas,
para promover la
regionalizacién y la
internacionalizacién de la
Universidad Nacional de

docentes

Evaluacion de Avances
parciales y finales de las
investigaciones

la investigacion
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Consolidacion Colombia.
de
Capacidades y
Visibilizacién
del Capital
Humano, Determinar el . " Inversion
. Numero de Seleccion de 22 L
Intelectual Investigadores nimero de investigadores Investigadores lineas de Hermes investigadores Director proyecto Invesfigacion, Proyecto 1729
Relacional y Proceso Interno o investigadores . o [nvesigaco . Semestral | Anual g 30/11/2015 CIOr PrOYeCo | - eacion Artistica e | Fortalecimiento de
Internacionales . . internacionales investigacion pertinentes Internacionales de investigacion s ”
Estructural de internacionales financiados ara la Region BPUN financiados Innovacion la formacion para
la Investigacion Financiados P g la investigacion
y la Extension
Consolidar las labores de
visibilidad y divulgacion
del conocimiento
generandoespacios de
encuentro, discusion y
socializacion de los
resultados de las labores Determinar el 1 Inversion
Consolidacion de investigacionde la Eventos Investigaciéon | nimero de eventos NUmero de eventos Disefio de la Evento Director provecto Investigacion, Proyecto 1729
de Universidad Nacional de | Proceso Interno Internaciona?es internacionales Internacionales metodologia y HermesBPUN Anual Anual internacional 28/06/2015 de invesr:i aycic')n Creacion Artistica e | Fortalecimiento de
Capacidades y Colombia, que desarrollados Desarrollados contenidos desarrollado g Innovacion la formacion para
Visibilizacion | fortalezcan las relaciones la investigacion
del Capital interinstitucionales y
Humano, elposicionamiento y
Intelectual, reconocimiento de su
Relacionaly | comunidad académica a
Estructural de nivel nacional e
la Investigacion internacional.
y la Extension Diserio términos de
Consolidar el Fortalecer el Programa Determinar el referencia Inversion
lid del Nacional de Semilleros Programa Nacional de . . 1 . N
Iderazgo de fa de Investiqacion de Semilleros de nlmero de nuevos Numero de nuevos Recencién propuesta Hermes nuevo semillero Director proyecto Investigacion, Proyecto 1729
universidad en g Proceso Interno I semilleros de semilleros de gepelon prop Semestral | Anual . —y 15/05/2015 | de investigacion | Creacion Artistica e | Fortalecimiento de
el sistema de pregrado de la Investigacion de . S , o técnica financiera de investigacion . p o ”
L0 . investigacion investigacion creados BPUN Néstor Pérez Innovacion la formacion para
educacién Universidad Nacional de pregrado creados creado la investiaacion
superior Colombia. Evaluacion de las g
colombiano propuestas
Direccién de Direccionamiento
Determinar el Gestién donacion o Inventario Sede Insfitucional
Material Bibliografico de | nUmero de Libros Numero de Libros de canie materias coleccion Semestral | Anual 20 30/11/2015 Gestion
literatura de literatura literatura adquiridos nje ma'e A Libros de literatura N Gestion de Recursos
adauiridos bibliografico Bibliografica Coordinacion Servicios
a Bibliotecas y Servicio
Bibliotecarios
. Direccionamiento
Liderazao Fortalecer las Determinar el Estimular por medio del 1 D|reé:g:jo: de Institucional
Cali dg d y competencias de lectura Cliente/Usuario Club de lectura numero de clubes | Numero de clubes de | programa de la Tierra a Lista de Semestral | Anual Club de lectura 01/06/2015
o y escritura de la de lectura lectura conformados la Luna, el habito del Asistencia L Gestion de Recursos
Académica . _— conformado Coordinacion .-
comunidad estudiantil conformados buen lector s y Servicios
Bibliotecas Bibliotecarios
Direccionamiento Funcionamiento
Dﬁfﬁ:@gﬂ:' Estimular por medio del 4 D"egg'(j’: de Institucional
Secciones lectoescritura sesiones de Numero de sesiones de | programa de la Tierra a Lista de Semestral | Anual Sesiones de
. lectoescritura realizadas | la Luna, el habito del Asistencia lectoescritura L Gestion de Recursos
lectoescritura | lizad Coordinacion Senvici
realizadas buen lector realizadas Bibliotecas y SEIvicios
Bibliotecarios
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Anexo 3: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 3

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Sede Orinoquia
METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE
OBJETIVO 3
Dotar a la universidad de una infraestructura fisica, tecnolégica y de soporte para el cumplimiento de la misién Institucional

(£ f UNIVERSIDAD
“NACIONAL

PERSPECTIVA
BSC . .
Medicién | Anélisis
Inversion
Laboratorio con Determinar el Identificacion ! Coordinacion Gestion de Proyecto 1647
) . , . eniinicacion y laboratorio con Laboratorios de Laboratorios Fortalecimiento del
equipos numero de NUmero de equipos priorizacion de QUIPU-ODC | Semestral | Anual : 30/11/2015 Sede Gestion Administrati ist ional d
adquiridos o laboratorios con adquiridos para necesidades €quipos estion Administrativa | - sistema nacional de
. . o . optimizados y Financiera laboratorios de la
repotenciados | equipos adquiridos laboratorio Universidad Nacional
repotenciados niversidad Naciona
y de Colombia
Determinar el Inversion
i i porcentaje de Implementacion de | Programa de ® . Proyecto 1647
_ Dotarala Mejorar la capacidad Asequramiento | CUMPlimiento dela | Numero de equipos | un programa de | aseguramiento E1 ?J? /c°>s Coordinacion nggtrlstr;:ij:s Fortalecimiento del
unl|v$r5|dad de una tegmca y tecnolégica del | 5 Interno mgtrol() oo calibracion de | calibrados/ Nimero de | mantenimientoy | metrologico | Trimestral | Anual Calibrg dcz)s deun | 301172015 Laboratorios de | - yiat i o | Sistema nacional de
 Infraestructura istema Nacional de 9 equiposdeun | equipos programados | aseguramiento | Hojas de Vida laboratorio Sede Financiera laboratorios de la
f;/sg’:'s I:gg‘;lgg: Fortalecimiento de Laboratorios laboratorio de metrolégico anual Equipos y Universidad Nacional
Sede de Colombia
el cumplimiento de | los laboratorios de
la mision la universidad
Institucional
. Inversion
0,
D;téaénmtgzr deg NUmero de equipos | Implementacién de Programa de Prj)O(r)a/;a Proyecto 1647
porcenta) con un programa de grame gran Coordinacion 9 Fortalecimiento del
Progr_ama cumpllr_nlgnto de mantenimiento/Total | mantenimiento y Maptemmue_nto Trimestral | Anual mantenlmlento 30/11/2015 Laboratorios de Gestion (.je sistema nacional de
Mantenimiento | Mantenimiento de de equipos aseguramiento Hojas de vida implementado Sede Laboratorios laboratorios de la
€quipos de_ un programados metrolégico anual equipos para un Universidad Nacional
laboratorio laboratorio
de Colombia
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Dotarala
universidad de una
infragstructura
fisica, Tecnoldgica
y de soporte para
el cumplimiento de
la misién

Fortalecimiento de
la infraestructura
fisicay dela
gestion ambiental
de los campus

Realizar las obras civiles

Realizacion de
estudios, disefios y

Direccionamiento

Inversion
Proyecto 1721
Desarrollo de Nueva

Fortalecimiento de
la infraestructura
fisicay dela
gestion ambiental

deportivas y de integracién
garantizando un
sano esparcimiento para la
comunidad de la sede.

para la construccion de la , .
p . Numero de espacios BPUN o
cafeteria central de la sede iy Determinar el . presupuestos 1 A Institucional L
. A Construccion . de Bienestar ] Coordinacion Infraestructura Fisica
contribuyendo a la Usuario/Cliente S numero de obra S Semestral | Anual | Cafeteria Central 02/11/2014
R Obras Civiles - . Universitario - Informes de ; Infraestructura o - para la Sede
modernizacion de la civil construida : Cumplimiento ] construida Gestion Administrativa : .
. . construidos - Interventoria . . Orinoquia de la
infraestructura fisica del términos de y Financiera N .
. Universidad Nacional
campus de la Sede referencia .
: . De Colombia.
Orinoquia y
al bienestar de la
comunidad universitaria.
Realizar las obras civiles
para la construccion del
laboratorio de quimica de Inversién Provecto
la SedeOrinoquia, Realizacion de y
. . o s . 1721 Desarrollo de
contribuyendo al . . . estudios, disefios y . Direccionamiento
) . o Determinar el Numero de espacios 1 Laboratorio de L Y o Nueva Infraestructura
mejoramiento de las Construccion - . presupuestos BPUNInformes o Coordinacion InstitucionalGestion e
o - Proceso Interno - numero de obra | académicos L - | Semestral | Anual Quimica 02/11/2014 N Fisica para la Sede
condiciones académicas Obras Civiles - . . Cumplimiento de Interventoria ; Infraestructura Administrativa y o
) civil construida | construidos o construido . ; Orinoquia de la
de los estudiantes y ala términos de Financiera S .
o . Universidad Nacional
modernizacion de la referencia :
. . De Colombia.
infraestructura fisica del
campus de la Sede
Orinoquia
Culminar la cubierta del
polideportivo y ponerla a
disposicion de la
comunidad o Inversion
Lo . Realizacion de
universitaria, para mejorar SR - . Proyecto 1721
- . estudios, disefios y Direccionamiento
las condiciones de uso de Determinar el . BPUN I Desarrollo de Nueva
: X iy . Numero de m2 de presupuestos 720 m2 N Institucional s
los espacios deportivo- A Construccion nimero de m2 de . . . . Coordinacion Infraestructura Fisica
Usuario/Cliente o . cubierta polideportivo Semestral | Anual de cubierta 15/10/2014
culturales y Obras Civiles cubierta . - Informes de " Infraestructura . T para la Sede
I . construida Cumplimiento . construida Gestion Administrativa ) )
contribuir al desarrollo de construida - Interventoria X . Orinoquia de la
- términos de y Financiera N .
actividades culturales, . Universidad Nacional
referencia .
De Colombia.
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Institucional de los campus Ampliacion
Determi | espacio fisico y Direcci ient Inversion
. elerminar & , . cambio de tableros BPUN 1 reccionamiento Proyecto 1666
Ampliar y adecuar la . nimero de NUmero de Estaciones G L Institucional o
O - Adecuaciones . fo . Estacion Eléctrica Coordinacion Adecuacion y
subestacion eléctrica de la | Usuario/Cliente adecuaciones a | Eléctricas ampliadas y " Semestral | Anual . 10/08/2014 o
. p Infraestructura . Cumplimiento Informes de ampliada y Infraestructura iy - modernizacion de la
Sede Orinoquia infraestructura adecuadas P . Gestion Administrativa | . Iy
Fisica términos de Interventoria adecuada Financiera infraestructura fisica
referencia y de la sede Orinoquia
Realizacion de L
Remodelar las oficinas y , estudios, disefios y 250 m2 Direccionamiento Inversion
. iy . Numero de m2 de ! BPUN ! o Proyecto 1666
reparar la cubierta del Recuperacion Determinar el ) presupuestos infraestructura L Institucional o
A . . cubierta Bloque . Coordinacion Adecuacion y
bloque administrativo de la | Usuario/Cliente | Infraestructura numero de m2 T Trimestral |  Anual bloque 30/09/2014 o
o administrativo - Informes de L Infraestructura iy - modernizacién de la
Sede Fisica recuperados Cumplimiento ) administrativo Gestion Administrativa | . .
. . recuperados P Interventoria N infraestructura fisica
Orinoquia. términos de recuperada y Financiera ; :
. de la sede Orinoquia
referencia
Adecuar las instalaciones Realizacion de L
. . . o - . Inversion
fisicas de los laboratorios estudios, disefios y Direccionamiento
. , BPUN I Proyecto 1666
de Aguas, Suelos y . Determinar el NUmero de m2 para presupuestos 60 m2 s Institucional e
0 - Adecuaciones . . . . Coordinacion Adecuacion y
Biologia Usuario/cliente numero de m2 laboratorios Trimestral | Anual laboratorio 30/09/2014 o
Infraestructura ! ; - Informes de ; Infraestructura i . modernizacion de la
como soporte al desarrollo construidos construidos Cumplimiento . construido Gestion Administrativa | . Iy
. o o Interventoria . . infraestructura fisica
de las funciones misionales términos de y Financiera I
. de la sede Orinoquia
de la Sede. referencia
Realizacion de L
. L A . Inversion Proyecto
Determinar el . . estudios, disefios y Direccionamiento !
. . NUmero de hectéreas 50 hadela L Y o 1666Adecuacion y
. Cerramiento numero de presupuestos BPUNInformes . L Coordinacion InstitucionalGestion o
Usuario/Cliente . . del campus con L .| Trimestral | Anual institucion con 20/11/2015 N modernizacion de la
Instalaciones hectareas con : Cumplimiento de Interventoria . Infraestructura Administrativa y . -
cerramiento cerramiento terminos de cerramiento Financiera infraestructura fisica
Adecuar el acceso principal referencia de la sede Orinoquia
de la Sede y mejorar el
cerramiento de la hacienda
ElCairo donde funciona el Realizacién d
campus de la Sede " %e_u |za§!onﬁ € Inversion
Orinoquia. . i estudios, disenosy BPUN 80,64 m2 Direccionamiento Proyecto 1666
. Determinar el NUmero de m2 de presupuestos s Y e
- Adecuaciones . i . de acceso Coordinacion Institucional Adecuacion y
Usuario/Cliente numero de m2 acceso principal Trimestral | Anual - 21/11/2015 . S o
Infraestructura . - Informes de principal Infraestructura | Gestidon Administrativa | modernizacién de la
adecuados construido Cumplimiento ) : X . X -
o Interventoria construido y Financiera infraestructura fisica
términos de ) !
. de la sede Orinoquia
referencia
Adecuar un area para el o
L Realizacion de L
personal de servicios T - . Inversion
, estudios, disefios y 115,44m2 Direccionamiento
generales, un area para . . BPUN . Y Proyecto 1666
o Determinar el Nimero de m2 de presupuestos de area de . Institucional o
almacenar - Construccion . . - . . Coordinacion Adecuacion y
X . Usuario/Cliente i numero de m2 area de servicios Trimestral | Anual servicios 15/01/2014 o
elementos de inventarios, Obras Civiles ; . - Informes de Infraestructura . e modernizacién de la
. L construidos generales construidos Cumplimiento ) generales Gestion Administrativa | . .
un area para el servicio de - Interventoria . X . infraestructura fisica
9 ; términos de construidos y Financiera : !
preparacion de bebidas referencia de la sede Orinoquia

calientes y frias
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Dotarala
universidad de una
infragstructura
fisica, Tecnoldgica
y de soporte para
el cumplimiento de
la misién
Institucional

Fortalecimiento de
la infraestructura
fisicay dela
gestion ambiental
de los campus

para el personal

administrativo y visitantes a
la Sede (Cocineta), un area

Realizacion de

Infraestructura

para el servicio de estudios, disefios y BPUN Direccionamiento Pr:)"‘;iﬁ'?g%
enfermeria de la Sede, Construccion Determinar el NUmero de cocinetas presupuestos J Coordinacién Insitucional Adgcuacién
readecuarel areadela | Usuario/Cliente Obras Civiles numero de obra construidas Informes de Trimestral |~ Anual CeelLE 10/03/2014 Infraestructura modernizacion ge la
antigua cafeteria para sala civil construida Cumplimiento ] construida Gestion Administrativa | . -
Interventoria infragstructura fisica
de exposiciones y términos de y Financiera de Ia sede Orinoqi
ventas, y un punto de referencia e la sede Urninoquia
atencion de tesoreria con
el fin de mejorar el
bienestar de la comunidad o
universitaria. Realizacion de o Inversion
estudios, disefios y BPUN Direccionamiento Proyecto 1666
Construccion Determinar el NUmero de areas de presupuestos y Coordinacion Institucional Adecuacion y
Usuario/Cliente - ndmero de obra . . Trimestral | Anual enfermeria 05/11/2015 o
Obras Civiles civil construida enfermeria construida Cumplimiento Informes de construida Infraestructura Gestion Administrativa modernizacion de la
ump Interventoria X . infragstructura fisica
términos de y Financiera : )
. de la sede Orinoquia
referencia
Realizacion de Inversion
Seterm | N ol estudios, disefios y BPUN 1 D|r;acc!:)ngm|elr1to Proyecto 1666
- Construccion Jeterminar e umero de saias presupuestos . sala de Coordinacion nstituciona Adecuacion y
Usuario/Cliente S numero de obra exposiciones Trimestral | Anual - 25/07/2015 o
Obras Civiles - . . - Informes de exposiciones Infraestructura " N modernizacion de la
civil construida construida Cumplimiento . . Gestion Administrativa | . Iy
A Interventoria construida . . infraestructura fisica
términos de y Financiera : :
. de la sede Orinoquia
referencia
Realizacion de Inversion
Determinar el Nimero de m2 de estu:iégi, 35;225 y BPUN 46,35m2 Direccionamiento Proyecto 1666
Usuario/Cliente Construccion nimero de m2 cubierta planta de presup Trimestral | Anual de planta de 15111/2013 Coordinacién Institucional Adecuacion y
) Obras Civiles construidos tratamiento Cumplimiento Informes de tratamiento Infraestructura | Gestion Administrativa | modernizacion de la
Adecuar la cubierta, y un construidos térnfinos e Interventoria construida y Financiera infraestructura fisica
area para el servicio de ; . de la sede Orinoquia
embotelladora de agua en referencia
la
planta de tratamiento de
agua potable Realizacion de Inversion
estudios, disefios y BPUN 6.25m2 Direccionamiento Proyecto 1666
Construccion Determinar el Nimero de m2 de presupuestos de érea de Coordinacion Institucional Adecuacion y
Usuario/Cliente Obras Civiles ndmero de m2 area embotelladora Informes de Trimestral | Anual embotellamiento 12/03/2015 Infraestructura modernizacion de la
construidos construido Cumplimiento Interventoria construida Gestion Administrativa | infraestructura fisica
términos de y Financiera de la sede Orinoquia
referencia
Direccion de
Determinar el Establecer la vision de Sede . .
, Plan de 1 Direccionamiento
Desarrollar un plan de Plan d numero de planes desarrollo Ord ot Plan d Institucional
ordenamiento Territorial an de de ordenamiento raenamiento an de Asesora de nstituciona . .
. Proceso Interna | ordenamiento o - territorial Semestral Anual ordenamiento 30/11/2015 NS Funcionamiento
para el cumplimiento de la 0 territorial Identificar W o Direccion . N
L territorial o . territorial disefiado Gestion Administrativa
mision institucional disefiados y potencialidades de la Actas CAA aprobado Financiera
aprobados region yap Coordinacion y
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Anexo 4: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 4

PROGRAMA

(2 f UNIVERSIDAD
- NACIONAL

OBJETIVO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Sede Orinoquia

METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE

OBJETIVO 4

Consolidar el Sistema de Bienestar Universitario

: FECHA MAX.
PERSPECTIVA DESCRIPCION DEL : FUENTE DE LOS : MACROPROCESOS TIPO DE
POLITICA PGD PGD E%FI’EEgéIBIEO BSC INDICADOR INDICADOR INDICE ACCION ESTRATEGICA DATOS Wedicicn | Andii CD%NLCEII\EIIEI'ISX‘J RESPONSABLE QUE INTERVIENEN  FINANCIACION
edicion | Analisis
Determinar el
porcentaje de N L Bienestar
Beneficiarios estudiantes de (PP;?onr:‘%e;ne::ﬁccl?;:?C)SSTTrlrtieenr:?()Z Disefio de estrategias en los | Archivo de gestion 2-5% Coog?;:zgltc;r: de Universitario
Consolidar el Acompafiamiento pregrado 1)/PromTotal componentes de bienestar y Semestral | Anual Poblacién 30/11/2015 Universitario de Funcionamiento
Sistema de Integral beneficiados a través tudiantesTrienio*100 académico para fortalecer el | Informe de Gestion Beneficiada Sed Direccionamiento
Bienestar de Acompafiamiento estudiantes frienio SAE cde Institucional
Universitario, que Integral
facilite el
desarrollo de
actividades .
L Ampliar la
académicas en s
. Consolidacion | cobertura del
ambientes . .
del Sistemade |  Sistema de . . ) .
adecuados, la : - Cliente/Usuario Determinar el Desarrollo de acciones de .
. ) Bienestar Bienestar . - . ~ N Bienestar
sana convivencia, | .o cita | Universitario de o aumento en la (Nimero participantes tri2- promocion delasaludy |\ .o gestion 6% Coordinacion de Universitario
la inclusion social, Sede Participacion participacion de la Numero participantes prevencion de la enfermedad Bienestar . .
el auto cuidado y programas de salud comunidad tri1*100)/Numero de através del servicio de Semestral | - Anual 69 301172015 Universitario de Funcionamiento
la promocion d i - 1 Nl . Informe de Gestion participacion Direccionamiento
a promocion de universitaria en los participantes tri1*100 atencion basica y alianzas Sede Institucional
halb'éosblde vida programas de salud estratégicas.
saludable, para
los integrantes de
la comunidad Determinar el Implementacion de una
universitaria. aumento en la estrategia de motivacion Bienestar
L R (Numero participantes tri2- | para generar la participacion . . 5 Coordinacion de N
F:grtlrgﬁngiil pantlgrﬁcr:ﬁinage ° Nimero participantes de la comunidad universitaria Arehivo de geston Semestral | Anual ?jéo 30/11/2015 Bienestar nherstaro Funcionamiento
dep oges cultura universitaria en los tri1100)/Numero de en las actividades deportivas Informe de Gestion articipacion Universitario de Direccionamiento
P y roaramas de participantes tri1*100 internas y que propicien el partcip Sede Institucional
dep oges cultura intercambio con entidades
P y externas
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Convenios y/o

Identificar, contactar y
gestionar ante entidades

Direccion de Sede

Direccionamiento

y Administrativa

acuerdos de . financiadoras 2 Institucional
voluntades para la Determinar el , . . Convenios y/o N
= . Numero de Convenios Convenios Coordinacion de .
obtencion de numero de ) o o Semestral | Anual | acuerdos de 30/11/2015 . . Gestion
, . suscritos Participacion en los Interadministrativos Bienestar Bienestar
recursos para los | Convenios suscritos voluntades S A
programas gubernamentales : Universitario de Universitario
programas de . suscritos
Bi a apoyo a la educacion Sede
ienestar ;
superior
Convenios vio Determinar el
acuerdos ge numero convenios
luntad ylo acuerdos de NG d ios Vi
Obtener voluntades con voluntades con Umero de convenios y/o N o
Departamentos de la acuerdos de voluntades con Andlisis estadisticas de s
c . recursos para . . Departamentos de la : . : ] Direccién de
onsolidacion P Orinoquia parala . , Departamentos de la Orinoquia estudiantes por 2 Convenios L . .
: la adaptacion a Y Orinoquia parala 7 . SedeCoordinacién Direccionamiento
del Sistema de ) S consecucion de o para la consecucion de departamentoEstablecer | ConveniosAcuerdos ylo Acuerdos ! . . "
Bi la vida Financiera consecucion de ; . Semestral | Anual 30/11/2015 de Bienestar InstitucionalBienestar Gestion
ienestar universitaria de recursos que [ECUISOS QUE recursos que permitan la agendas con entidades de voluntades de voluntades Universitario de Universitario
_ Universitario la comunidad permitan la ermitanqla adaptacion de los estudiantes | gubernamentalesDefinir y suscritos Sede
Consolidar el estudiantil adaptacion de los a dap tacion de los | @12 vida universitaria a través concretar acuerdos
Sistema de estudiantes a la vida P . del PEAMA
Bienestar universitaria a través | Studiantes a la vida
Universitario, que del PEAMA universitaria a través
facilite el del PEAMA
desarrollo de
actividades
académicas en Disefio y ejecucion de una
ambientes agenda articulada de salud
adecuad.os, la. Determinar el B|§nestar y Salluq " Bienestar
sana convivencia, , ) , . Ocupacional con actividades . o 6 Coordinacion de T
la inclusion social Jornadas de numero de jornadas NUmero de numero de enfocadas a las promocion Archivo de gestion Jomadas de Bienestar Universitario
el auto cuidado ' Cliente/Usuario promocion y de promocion y jornadas de promocién y de la salud re\F/)encién de Semestral | Anual salud 30/11/2015 Universitario de Gestién
cadoy Fortalecer las prevencion en salud | prevencion en salud | prevencion en salud realizadas ypre Informe de Gestion ; Direccionamiento
la promocion de acciones de lizad la enfermedad. Vincular a las realizadas Sede Institucional
habitos de vida i redlizadas instituciones de salud con nstituciona
Consolidacion bienestar ivi
saludable, para del Sistema de | Integral para el actividades de PYP para la
IosI mtegran_t:sdde Bronectar personal comunidad universitaria.
a comunida
universitaria. Universitario dop gnte y
administrativo
dela Lo
Universidad Determinar el 4 Coor.dlnauon de
. - - Bienestar .
numero de , - Cumplimiento de la Actividades de e Bienestar
. o Numero de actividades de o . . Universitario de N
. .| Bienestar Docente y actividades de : normatividad vigente bienestar Universitario . .
Cliente/Usuario L . Bienestar Docente y . \ Semestral | Anual 30/11/2015 Sede Funcionamiento
Administrativo | Bienestar Docente y T concerniente al bienestar docente y
L Administrativo implementados L A
Administrativo docente y administrativo administrativo . - Talento Humano
. . Unidad Financiera
realizadas realizados
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Anexo 5: Métricas Plan de Accion de Sede Objetivo 5

N

Mejorar la gestidn administrativa y la cultura organizacional de la Universidad y establecer mecanismos de sostenibilidad financiera para lograr una mayor efectividad en el cumplimiento de la mision institucional.

2 (& UNIVERSIDAD
2 NACIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Sede Orinoquia
METRICAS PLAN DE ACCION DE SEDE
OBJETIVO 5

OBJETIVO : FECHA MAX.
PROGRAMA PERSPECTIVA DESCRIPCION : FUENTE DE LOS 5 MACROPROCESOS QUE TIPO DE
POLITICA PGD PGD ESPECIFICO DE BSC INDICADOR DEL INDICADOR ACCION ESTRATEGICA DATOS - - META CONCRECION RESPONSABLE INTERVIENEN FINANCIACION
SEDE Medicion | Analisis DE LA META
Direccién de
1 Sede
Determinar el Numero de Reformulando la propuesta Propuesta
e;?bi?&?gﬁ;tue?ﬁa Estructura Interna pg;?:;?ag%e es?rr:ftﬂ?astii?e?r?as de;%?;ftli’v?cjigztid?ai la Propuesatlag Ar;sentada Semestral | Anual e?rt]rtl;frt]l;ra 30/11/2014 Sgs?gfar:}gs de Direccionamiento Institucional | Funcionamiento
adecuada para el estructura interna presentadas necesidades de la Sede disefiada y Sede
cumplimiento de presentada
!O.S objetivos Proceso Interno - Sl.q
misionales de la Direccion de
Universidad Sede
Gestion de Nacional de Determinar el | Numero de perfiles
1
calidad y Colombla $ede Analisis y Perfi numero de. d © cargos Metodologia 360° Documentos perfiles | Semestral | Anual Andlisis de 30/11/2015 TaIenFo Humano Gestion del TaIentt_) quano Funcionamiento
desarrollo Orinoquia. de Cargos analisis y perfiles | realizados para la perfil de cargos Sistema Desarrollo Organizacional
organizacional de cargo Sede
Mejorar la gestion Integrado Gestion
administrativa y la de Calidad
cultura s
organizacional de p Dwegc:jon de
la Universidad y r<t>port1er u(r;a ede
establecer infesg::gig;aen?re Sistema
mecanismos de las normas NTC Estructura . Numero de L Integrado Gestién s . .
sostenibilidad 1SO 9001 14001 Si Determinar el . ) Propuesta . Direccionamiento Institucional
. , , istema iy estructuras de Identificar el tipo de . . de Calidad . .
financiera para 17025 para la Proceso Interno Intearado de numero de intearacion SIGC intearacion adecuada Matriz de Integracion | Semestral | Anual Estructura 30/11/2015 Funcionamiento
lograr una mayor y Universpi dad C%Ii dad estructuras gro Uestas 9 SIGC Profesional Desarrollo Organizacional
efectividad en el Nacional d prop presentada Gestié
cumplimiento de la aciona 0e estion
mision Colombla Sede Ambllentiill'
insttucional, Orinoquia Coordinacitn
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Definir e
implementar un
modelo de Determinar el NUmero de 1 Asesora de
evaluacion, Modelo de numero de modelos de Modelo de Direccion
medicion, control g modelos de evaluacion, . Direccionamiento Institucional
. evaluacion y o . Normatividad Interna control y . .
y seguimiento a la | Proceso Interno evaluacioén y medicién, control y . . Modelo Semestral | Anual iy 06/15/2015 . Funcionamiento
. control a la L Criterios de Calidad evaluacion de Sistema . _
Gestion de Sede, estion control y seguimiento a la la gestion Intearado Gestion Autoevaluacion Institucional
segUn estandares 9 seguimiento ala | Gestion de Sede disgeﬁa do ge Calidad
de calidad y Gestion implementados
directrices
institucionales
" Determinar el Asesora de
Ges.t lon de Implementar el numero de NUmero de Modulo . Direccion
calidad y Modulo de Madulos Soft . - Articulacién Coordinacion Modulo Desarrollo N
d i - Proceso Interno nuevos médulos de Desempefio Soft Expert Semestral | Anual . 30/11/2015 . o Funcionamiento
esarrolio Desempefio del Expert de SE implementado General desempefio Sistema Organizacional
organizacional Soft Expert . P implementado Integrado Gestién
implementados -
de Calidad
Construir y Fundamentado en el Plan
geshongr un Determinar el , Global de Desarrollo 2013- 1 Sistema .
mapa de riesgos numero de mapas Nmero de mapas 2015y las directrices DAFP mapa de Integrado Gesfion
estratégicos de la Maba de Riesaos de ries osp de Riesgos y riersJ 0s de Calidad Desarrollo Organizacional
Universidad Proceso Interno pa de Riesg S9 estratégicos . . Soft Expert Anual Anual g0 30/11/2015 Asesora de Funcionamiento
. Estratégicos estratégicos ) Generar acciones a través estratégicos o s . .
Nacional de construidos construidos y de planes de tratamiento construidos Direccion Direccionamiento Institucional
Colombia Sede . y gestionados P . y Direccion de
. . gestionados gestionados
Orinoquia 2013- | Soft Sede
2015 ncorporar al Soft Expert
Determinar el Asesora de
Concretar . NUmero de Articulacion con los Direccion
. ; numero de . ) L
mejoramientos . . mejoramientos procesosldentificacion y/o 4
. . . mejoramientos | . L , . . . Desarrollo
impulsados por el Mejoramientos | . impulsados desde adaptacion de Registro de buenas Mejoramientos Sistema o L . . .
. Proceso Interno . impulsados desde . . . . Semestral | Anual | . 01/12/2015 .. | OrganizacionalDireccionamiento | Funcionamiento
Sistema de impulsados el Sistema el Sistema mejoramientos presentados practicas impulsados por Integrado Gestién Institucional
Integrado de Intearado de Integrado de en la UNDocumentar el SIG de
Mejorar la gestion Calidad. C%Ii dad Calidad mejoramientos CalidadDireccion
administrativa y la de Sede
cultura
organizacional de Integrar la Asesora de
la Universidad y estructura Determinar el Direccion
establecer Gestion de documental del o . NUmero de I 1 Desarrollo
X : . Integracion de numero de Identificacion de . o
mecanismos de calidad y Sistema de ) estructuras e . Estructura documental Estructura Sistema Organizacional . .
o . Proceso Interno Sistemas de estructuras procedimientos susceptibles . Semestral | Anual 01/07/2015 o Funcionamiento
sostenibilidad desarrollo Laboratorios de Gestion documentales documentales a unificacion de laboratorios documental Integrado Gestion
financiera para | organizacional | Sede al Sistema ; integradas Integrada de Calidad Gestion de Laboratorios
| . ! integradas o
ograr una mayor de Mejor Gestion Coordinacion de
efectividad en el UN SIMEGE laboratorios
cumplimiento de la
~ mision Implementar un
insttucional. Sistema de Determinar el NUmero de Levantamiento de
seguridad Sistema de numero de S inf y ltori 1 Coordinacio
erimetral para la seguridad sistemas de |s.temas de Informacion, consu tolr’|a con . . Sistema de oordn’wgmon - - . .
P Proceso Interno . . seguridad para la DNTIC, capacitacién, Sistema de Seguridad | Semestral | Anual . 29/11/2015 Informética y Informética y Comunicaciones | Funcionamiento
red de la Sede perimetral para la | seguridad para la . iy seguridad -
. . red de datos implementacion y . Comunicaciones
Orinoquia basado red red de datos . - ) . implementado
en firewall CISCO implementados implementados administracion del sistema
ASA 5504
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Anexo 6. Consolidado proyectos de inversién.

y;m:t:teod:; Valor Rl csiadalsaniolna) Resultado General Esperado Resolucion de aprobacion Fecha de inicio
yecto Desarrollo 2013-2015 P P
Inversion
Desarrollo de la Dotar a la universidad de una infraestructura| 1. Cafeteria Central terminada y en funcionamiento Me_d lante Resolucion 606 dgl 24 de
nueva estructura 615.000.000 | fisi o . I . . junio de 2013, fueron apropiados los
- .000. isica, tecnoldgica y de soporte para el | 2. Laboratorio de quimica instalado y en funcionamiento 02/08/2013
fisica para la Sede - L S ; . Lo . X recursos de este proyecto para la
) ) cumplimiento de la misién Institucional | 3. Cubierta del polideportivo instalada y en funcionamiento ; ;
Orinoquia vigencia 2013.
1 Subestacién eléctrica instalada y adecuada.
2. Edificio administrativo mejorado y adecuado.
3. Cubierta del edificio administrativo recuperada, mejorada, adecuada e instalada
4. Laboratorios de aguas, suelos y biologia mejorados, adecuado y en funcionamiento.
Adecuacion 5. Cerramiento de la Sede instalado.
Jacion y N . 6. Area para servicios generales instalada y adecuada Mediante Resolucién 606 del 24 de
modernizacién de Dotar a la universidad de una infraestructura| - ; e o S
: iy o 7. Area para almacén e inventarios instalada y adecuada junio de 2013, fueron apropiados los
la infraestructura | 697.120.246 | fisica, tecnologica y de soporte para el 8 A L o . . ] S - . . 18/06/2013.
- .y L S . Area para el servicio de preparacion de bebidas calientes y frias para el personal administrativo y visitantes a la Sede (Cocineta) instalada y | recursos de este proyecto para la
fisica de la Sede cumplimiento de la misién Institucional ; X
Orinoquia adecuada. N o vigencia 2013.
9. Area para servicios de enfermeria instalada y adecuada
10. Area para embotelladora de agua potable instalada y adecuada
11. Acceso principal a la Sede instalado y adecuado
12. Cubierta para la planta potabilizadora de agua instalada y adecuada
13. Sala de exposiciones y ventas con un punto de atencidn de tesoreria, instalada y adecuada
Fortalecimiento del 1. Sistema de gestion basado en la Norma técnica Colombiana NTC-17025 implementado, en el laboratorio de aguas. . . )
. . o . Mediante resolucion de Rectoria 507
Sistema Nacional Dotar a la universidad de una infraestructura del 30 de mavo de 2013. fueron
de Laboratorios | 150.000.000 | fisica, tecnolégica y de soporte parael | 2. Programas de mantenimiento y control metrolégico implementados en laboratorio de suelos y aguas. . y ' 11/06/2013
-y L S apropiados los recursos de este
2013-2015 Sede cumplimiento de la misién Institucional . .
o . . . . . . proyecto para la vigencia 2013
Orinoquia 3. Laboratorios de suelos, aguas y foliares con equipos basicos para su funcionamiento.
Financiar al menos seis (6) proyectos de tesis de pregrado a través de proyectos de investigacion del Programa Nacional de Iniciacion en
Investigacion.
- Vincular al menos 100 estudiantes auxiliares (incluidos PEAMA en movilidad) en los procesos e iniciativas de investigacion en la Sede 09/09/2013
Orinoquia. Mediante resolucion de Rectoria 894
Fortalecimiento de . . N - Consolidacion al menos dos (2) alianzas con otra Sede de la Universidad Nacional, o entidad regional o nacional para promover actividades | ~ del 30 de agosto de 2013, fueron
i Consolidar el liderazgo de la Universidad . I ;
la formacion para | 544 469 651 | en el Sistema de Educacion Superior | %€ Investigacion. apropiados los fecursos de este
la investigacion - T Colombiano P - Promover la presencia en la Sede de por los menos dos (2) investigadores internacionales de prestigio en la Sede Orinoquia. proyecto para la vigencia 2013.
Sede Orinoquia ' - Participar en la organizacion conjunta con instituciones de la Orinoquia u otras instituciones nacionales de al menos un (1) evento
internacional para la divulgacion de las iniciativas de investigacion y/o extension en la Orinoquia colombiana.
- Apoyo de al menos veinte (20) movilidades a profesores y estudiantes de la Universidad Nacional e investigadores externos para participar
en eventos o actividades de caracter investigativo o que estén relacionadas con la regién de la Orinoquia.
- Financiar al menos cuatro (4) proyectos de tesis de posgrado a través de proyectos de investigacion.
Fomlento de luna Mediante resolucion de Rectoria 894
o turglde a . , L _ , L , del 30 de agosto de 2013, fueron
innovacion en la Proyectar la Universidad Nacional de | - La realizacion de por lo menos tres (3) talleres para promover el entrenamiento en la comunidad universitaria y la comunidad en apropiados  los recursos de  este 09/09/2013
Universidad 140.000.000 | Colombia para convertirla en la primera | general en tdpicos relacionados con las ciencias naturales, sociales o tecnolégicas. ; .
, o , : ) . o . , . L proyecto para la vigencia 2013
Nacional de universidad colombiana de clase mundial | - Incrementar en al menos 600 morfoespecies la coleccidn boténica (e invernadero), y en 600 morfoespecies la coleccion entomoldgica.
Colombia - Sede
Orinoquia

TOTAL

$1.913.609.897
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MATRIZ PONDERACION OBJETIVOS PLAN DE ACCION 2013-2015

ANEXO 7

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

% TOTAL

1,50%

PUNTAJE

38,0|2,14%
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Adecuar las instalaciones fisicas de los laboratorios de Aguas, Suelos y Biologia como soporte al desarrollo de las

10 funciones misionales de la Sede. 05/10/05/10/05} 2020|1020 45,0 2,54%
’ ’
Adecuar el acceso principal de la Sede y mejorar el cerramiento de la hacienda El Cairo donde funciona el campus
1 e e 0,5(05/05[20/05|05|05[05|10/|05 1 449%
’
Adecuar un area para el personal de servicios generales, un area para almacenar elementos de inventarios, un area
para el servicio de preparacion de bebidas calientes y frias
12 para el personal administrativo y visitantes a la Sede (Cocineta), un area para el servicio de enfermeria de la Sede, 05(05/05/05|05]|05|05/05|05/0,5|05 0,
readecuar el drea de la antigua cafeteria para sala de exposiciones y ventas, y un punto de atencion de tesoreria con 1; 18 A)
13 | Adecuar la cubierta, y un 4rea para el servicio de embotelladora de agua en la planta de tratamiento de agua potable | 0,50,5(0,5(0,5(0,5|/ 0,5/0,5/0,5/0,5[(0,5(1,0| 1,0 1.18%
) (o]
14 Ampliar la cobertura del Sistema de Bienestar Universitario de Sede 1,0/10|10(10(1,0|2,0|20(20(20(1,0/2,0] 1,0 (2,0 2 65%
, (o]
15 | Fortalecer las acciones de bienestar integral para el personal docente y administrativo de la Universidad | 0,511,0|0,5/0,5(/0,5| 2,0 |12,0(2,0{2,0({0,5|2,0| 2,0 [ 2,0 2 39%
) (o]
Promover la proyeccién internacional de la Universidad mediante proyectos y actividades de innovacion
16 social, tecnoldgica y las labores de educacion continua. 1'0 1’0 1’0 1'0 1’0 2'0 2'0 2’0 2’0 1'0 2’0 2'0 2'0 2'0 349%
’
Suscribir alianzas con organismos internacionales para el desarrollo la investigacion, la movilidad
17 académica y cultaral 20(10(10(10(2,0|20|20|20(20(20|20|20(20({20|20]|1,0 3.61%
’
18 Mejorar el sistema de promocién y gestion de la investigacion y la extension. 05(05(05(05/05|20({20(20(20]10(20(|201(20]210|1,0(1,0 2 59%
’ 0
Asegurar la competencia tecno-cientifica y de gestion de los laboratorios de la Universidad, desarrollo de
19 procesos de certificacion, habilitacion y acreditacion de ensayos. 1’0 1’0 0'5 1’0 1'0 2’0 2'0 2'0 2'0 1'0 2'0 2'0 2'0 2'0 210 0'5 313%
’
Consolidar el Programa Nacional de Apoyo a Grupos de Investigacion, Creacién e Innovacién mediante el
20 desarrollo de tesis de posgrados 2013 — 2015 0’5 0’5 0'5 1’0 0'5 2'0 2'0 2'0 2'0 1'0 2'0 2'0 2'0 1’0 210 1’0 296%
7’
Consolidar el Programa de Movilidad Nacional e Internacional para la Investigacion, Creacion e
Innovacién, que involucra el intercambio en doble via de investigadores, estudiantes 10/10/120/10/05]| 20 |20|20(20|20120|201|20/10|20]|10
de posgrado y artistas, para promover la regionalizacién y la internacionalizacion de la Universidad ’ ’ ! ’ ! ’ ’ ! ! ’ ! ’ ’ ’ ! ’ 3.38%
21 i i ) (]
o Consolidar las labores de visibilidad y divulgacion del conocimiento generando espacios de encuentro,
= discusion y socializacion de los resultados de las labores de investigacion de la Universidad Nacional de 10/120/120/10/20]/ 20 |20/20/20/20/20!l20105/20/20/05/(1.0
o Colombia, que fortalezcan las relaciones interinstitucionales y el posicionamiento y reconocimiento de su ’ ! ! ’ ! ’ ’ ! ! ’ ! ’ ’ ’ ! ’ ! 3.10%
B2 comunidad académica a nivel nacional e internacional 12Y70
=
— Fortalecer el Programa Nacional de Semilleros de Investigacion de pregrado de la Universidad Nacional
o ipsiing 1,0(10[1,0(10(10|20 |20(20[20{20|20|20|20|20(20[10{10(20|10(05| 1,0 |10 3 24%
@1z 1£770
(®]
8 Mejorar la capacidad técnica y tecnoldgica del Sistema Nacional de Laboratorios 1,0/1,0/05(05(1,0|20|20(20(20(1,0|20|20(20(1,0(2,0/05|05(20(1,0{2,0| 0,5 |1,0
o | 2,96%
Realizar las obras civiles para la construccion del laboratorio de quimica de la Sede Orinoquia,
contribuyendo al mejoramiento de las condiciones académicas de los estudiantes y a 1,0(10(2,0(10/2,0{20|20(10|20(10(2,0|20(20|20(|20|05(|05|20(10|20(|05(1,0]|1,0
25 la modernizacién de la infraestructura fisica del campus de la Sede Orinoquia 2,96%
Establecer una estructura interna adecuada para el cumplimiento de los objetivos misionales de la Universidad
Kool ae Coloma Ses Ot 2,0(20(20{10[20(20(20{20[20|20|20(20[20|20(20{10[10[20|20|20| 10 |20|10(10 3 78%
26 ’ (]
Proponer una estructura de integracion entre las normas NTC ISO 9001, 14001, 18001, 27001 y 17025
e s Urrind Nocional e Colombia Sede Orinomuia 05/05(20[05[05|1005[05|20[05(20(20(20(05|05|05(05|05[05|05|05|05/05(05|05 |05 178%
27 ’ (]
Definir e implementar un modelo de evaluacion, medicién, control y seguimiento a la Gestion de Sede,
seguin estandares de calidad y directrices institucionales 05(05(20|05(05|20|20|20(20(20|20|20|20(05(20|05(05(10|10|10|05(05|05|10(05 (05|20 265‘7
28 ’ 7 o
Implementar el Modulo de Desempefio del Soft Expert 05(05(|20|05|05|05|05|05(|10|05|10|10(10(|05|05|05|05(/05|05|05|05|05|05(05|05]05|10(0,5
2% 1,35%
Construir y gestionar un mapa de riesgos estratégicos de la Universidad Nacional de Colombia Sede
. o1y 3015 05(05(20(|05(05|05|20(10{10({20(20|20|20(10({10({05(05(05|10|05|05|05|05[10( 10 |10(20(1,0|20 4152 34%
’ ’
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Concretar mejoramientos impulsados por el Sistema de Integrado de Calidad. 05/05(20(/05(05(051(20|20(20(10(20(20(20(10(210(05|05|/05|05]05|05(05(05(05]| 0,5
3 41,5|2,34%
Integrar la estructura documental del Sistema de Laboratorios de Sede al Sistema Integrado de Calidad 05/05|20|05|05|05(05(05(|10(05(10(10(10(05|05|05|05|/05|05]05|05(05(05(05]| 0,5
3 25,0|1,41%
Implementar un Sistema de seguridad perimetral para la red de la Sede Orinoquia basado en firewall
CISCO ASA 5504 05|05|20|05|05|05(20(1,0|05]|05|20|20|20({05(05|05|05]|05|05|05|05]|05(05(05]| 0,5 3101 1.75%
33 ’ ’ o
Centralizar la informacion Estadistica de Sede articulada a la Direccién Nacional de Planeacion. 05/05(20(05|05(201|20|10(20(05(20(20(|20(05|05|05|05|/05|/05]05|05(05(05(05]| 0,5
34 36,5 |2,06%
Actualizar el 100% de las TRD de Sede 05(05(20(|10(20|20|20|05|10|05|05|10(10(05|05]|05(05|05|05|05|05|05|05(05]| 0,5
35 27,5| 1,55%
o Desarrollar las competencias estratégicas y operacionales de los funcionarios de acuerdo a las
= A 1,0/1,0[10[05|05|20(20[2020|10(20|20 |20[10[10/05(05[10/05(10| 1,0 [10/1,0{10] 1,0 .
5| 48,0|2,70%
o
% Crear un clima de soporte al cambio y crecimiento organizacional 1,0/1,0/05(05(05|20|20(20(20(1,0|20|20(|20|10(20|05|05(10(12,0{2,0|1,0|1,0{2,0|1,0| 1,0
5|, 47,0|2,65%
é Obtener recursos para la adaptacion a la vida universitaria de la comunidad estudiantil 1,0/10|10(10(1,0|20|20(20(20(20|20|20(20(10(20/|210(10(1,0(20|20|1,01|20|1,0|20]| 2,0
i 63,0 3,55%
Z
= Incrementar los ingresos de la Sede Orinoquia a través de la gestion Institucional 1,0/10|10(10(1,0|20|20(20(20(20|20|20(|20|10|20|210(10(1,0(05|20|201(1,0{1,0|2,0]| 2,0
- 60,5 | 3,41%
39 ’ ’ o
1774,6 | 100%
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ANEXO 8. MATRIZ PONDERACION DE PROCESOS

MACROPROCESOS
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1 Ampliar la oferta en programas de pregrado y posgrado, y consolidar la oferta en programas de pregrado 0,03 51({017| 10034 | 5 |017| 10 |0,34 | 5 |017| 1 |0,03| 1 |003| 1 |003| 1 |003| 5 |0,17| 5 |0,47| 10 [0,34| 5 |0,17
2 Fortalecer el PEAMA a través de la apertura de nuevos cursos de Fundamentacion y Electivos, y el mantenimiento de los cursos vigentes. 0,03 51016 | 5 |06 | 10 |0,32 | 10 0,32 | 5 |0,46| 5 |0,46| 1 |0,03| 5 (0,46| 1 (0,03 1 (0,03| 1 |[0,03| 1 |0,03| 1 |0,03
3 Fortalecer el Sistema de Acompafiamiento para los estudiantes del PEAMA de la UN - Sede Orinoquia. 0,03 5 0, 17 1 0,03 5 0,17 5 0,17 1 0,03 10(0,35| 1 |0,03| 10 {035| 1 |003| 1 (0,03 1 (0,03 1 (0,03 1 |0,03
4 Definir una estructura institucional que genere espacios y diferentes estrategias para la realizacion de la etapa final del PEAMA. 0,03 101(032| 10 ,032| 5 |0,16| 10 |0,32 | 5 | 0,46 | 10 |0,32| 1 |003| 1 |003| 1 |0,03| 5 (0,46 1 (0,03 1 |[0,03| 1 |0,03
(@]
8 5 Crear y poner en marcha el Programa Nacional de Iniciacion en Investigacin para estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia. 0,03 51016 | 5 |06 | 10 |0,33| 5 [0,16| 5 |0,6| 5 |0,46| 1 |0,03| 5 (0,46| 10 {0,33| 5 (0,46| 1 |0,03| 1 |0,03| 1 |0,03
g 6 Realizar las obras civiles para la construccion de la cafeteria centra;lldbeielz: essetgf é::?;rict;u%i:(iidz s I:nzcgﬁjse“r;iiz:cién de la infraestructura fisica del campus de la Sede Orinoquia y 0,02 10 0, 1 9 1 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0'02 5 0'09 1 0'02 1 0'02 1 0,02 10 0,19 5 0,09 1 0,02
Ll
S| 2| 0| o e e s e e mezeeser=wed [ogp | 1o fods] 1 [oo2| 1 Joo| 1 Joez] 1 oo2] 1 [ooa| 5 Joos| 1 [os2| 1 [o02] 1 [oo2] 10 [oas] 1 [os2] 1 oz
—
(|/_) g 8 Ampliar y adecuar la subestacion eléctrica de la Sede Orinoquia 0,02 51011| 1 (002] 1 {(002| 1 |002( 1 {(002| 1 |002| 5 |0,41| 1 |0,02| 1 |0,02| 1 |0,02| 10 (0,21| 1 [0,02| 1 |0,02
LIJ =
[7p) % 9 Remodelar las oficinas y reparar la cubierta del bloque administrativo de la Sede 0,01 101015| 1 |001| 1 {001| 1 [001| 1001 1 |001| 1 |001| 1 (001 1 (0,00 1 (0,01 10|0,45| 1 |0,01| 1 |0,01
Ol ®
E =10 Adecuar las instalaciones fisicas de los laboratorios de Aguas, Suelos y Biologia como soporte al desarrollo de las funciones misionales de la Sede. 0,03 51013| 1 1003| 1 |003| 5 [0143| 5 0,13| 1 |003| 1 |0,03| 1 {0,03| 10 (0,25 1 (0,03| 10 |0,25| 1 |0,03| 1 |0,03
L
8 1 Adecuar el acceso principal de la Sede y mejorar el cerramiento de la hacienda El Cairo donde funciona el campus de la Sede Orinoquia. 0,01 5 0,07 1 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0,01 1 0,01 10 O, 14 1 0,01 1 0,01
O Adecuar un érea para el personal de servicios generales, un area para almacenar elementos de inventarios, un &rea para el servicio de preparacion de bebidas calientes y frias
12 | para el personal administrativo y visitantes a la Sede (Cocineta), un &rea para el servicio de enfermeria de la Sede, readecuar el érea de la antigua cafeteria para sala de exposiciones y 0,01 51006 1 (001( 1 1(001| 1 (001|11]001|] 1|001| 1 001| 1 (001 1 (001| 1 (0,01|10(0,42| 1 |0,01| 1 |0,01
ventas, y un punto de atencion de tesoreria con el fin de mejorar el bienestar de la comunidad universitaria.
13 Adecuar la cubierta, y un 4rea para el servicio de embotelladora de agua en la planta de tratamiento de agua potable 0,01 51006 1 (001( 1 1(001| 1 (001|11]001|] 1|001| 1 (001 1 (001 1 [0001| 1 (0,01 5 |006| 1 |0,01| 100,12
14 Ampliar la cobertura del Sistema de Bienestar Universitario de Sede 0,03 10 0,26 1 0,03 1 0,03 5 0,13 1 0,03 1 0,03 1 0,03 1 0,03 1 0,03 1 0,03 5 0,13 5 0,13 1 0,03
15 Fortalecer las acciones de bienestar integral para el personal docente y administrativo de la Universidad 0,02 10 0,24 1 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0,02 10 0,24 10 0,24 1 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0,02 1 0,02
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PROCESO INTERNO

FINANCIERA

16 Promover la proyeccién internacional de la Universidad mediante proyectos y actividades de innovacion social, tecnoldgica y las labores de educacién continua. 10
17 Suscribir alianzas con organismos internacionales para el desarrollo la investigacion, la movilidad académica y cultural 10
18 Mejorar el sistema de promocion y gestion de la investigacion y la extension. 5
19 Asegurar la competencia tecno-cientifica y de gestion de los laboratorios de la Universidad, desarrollo de procesos de certificacion, habilitacion y acreditacion de 1
ensayos.
20 Consolidar el Programa Nacional de Apoyo a Grupos de Investigacion, Creacion e Innovacién mediante el desarrollo de tesis de posgrados 2013 — 2015 5
Consolidar el Programa de Movilidad Nacional e Internacional para la Investigacion, Creacién e Innovacidn, que involucra el intercambio en doble via de investigadores,
estudiantes 10
21 de posgrado y artistas, para promover la regionalizacion y la internacionalizacién de la Universidad Nacional de Colombia.
Consolidar las labores de visibilidad y divulgacion del conocimiento generando espacios de encuentro, discusion y socializacion de los resultados de las labores de
investigacion de la Universidad Nacional de Colombia, que fortalezcan las relaciones interinstitucionales y el posicionamiento y reconocimiento de su comunidad 5
22 académica a nivel nacional e internacional.
23 Fortalecer el Programa Nacional de Semilleros de Investigacién de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia. 5
Mejorar la capacidad técnica y tecnoldgica del Sistema Nacional de Laboratorios 1
24
Realizar las obras civiles para la construccion del laboratorio de quimica de la Sede Orinoquia, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones académicas de los
estudiantes y a 5
25 la modernizacién de la infraestructura fisica del campus de la Sede Orinoquia
% Establecer una estructura interna adecuada para el cumplimiento de los objetivos misionales de la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia. 10
97 Proponer una estructura de integracion entre las normas NTC ISO 9001, 14001, 18001, 27001 y 17025 para la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia 1
28 Definir e implementar un modelo de evaluacién, medicién, control y seguimiento a la Gestién de Sede, segun estandares de calidad y directrices institucionales 10
Implementar el Modulo de Desempefio del Soft Expert 5
29
% Construir y gestionar un mapa de riesgos estratégicos de la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia 2013-2015 10
” Concretar mejoramientos impulsados por el Sistema de Integrado de Calidad. 10
» Integrar la estructura documental del Sistema de Laboratorios de Sede al Sistema Integrado de Calidad 1
23 Implementar un Sistema de seguridad perimetral para la red de la Sede Orinoquia basado en firewall CISCO ASA 5504 5
2 Centralizar la informacion Estadistica de Sede articulada a la Direccién Nacional de Planeacién. 10
Realizar Inventario Documental de la Universidad Nacional de Colombia Sede Orinoquia 1
35
Desarrollar las competencias estratégicas y operacionales de los funcionarios de acuerdo a las necesidades presentes y futuras 5
36
Crear un clima de soporte al cambio y crecimiento organizacional 5
37
Obtener recursos para la adaptacion a la vida universitaria de la comunidad estudiantil 10
38
Incrementar los ingresos de la Sede Orinoquia a través de la gestion Institucional 10
39

100%

=
o

=
o

o

10 5
5 5
5 1
5 5
5 1
1 1
1 1
5 1
1 1
1 1
5 5

10 1
1 1
1 1
5 5
5 5
1 1

10 1

10 1

10 1
1 1
1 1
1 1
1 5

3,31 50,5858
6,54% 6,51%
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